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L& néi dau
TCVN ISO 14051:2013 hoan toan twong dwong véi ISO 14051:2011;

TCVN ISO 14051:2013 do Ban k§ thuat tiéu chuén quéc gia TCVN/TC 207
Quén Iy méi trudng bién soan, Téng cuc Tiéu chudn Do lwéng Chét luong
d& nghi, Bd Khoa hoc va Cdng nghé céng bé.
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L& gidi thigu

Muc tiéu cla tiéu chuan nay 1a dua ra mét khuén khd chung cho hach toan chi phi déng vat fiéu
(MFCA). MFCA 1a mét cong cu quan Iy ¢6 thé gidp cac td chivc hidu dwoc tét hon két qua tiém nang vé
mét tai chinh va mai trwéng clia thue tién st dung nang lwong va vat liéu cla ho, va tim kiém co héi

cai thién mai trwdng va tai chinh théng qua nhirng thay déi trong viéc st dung dé.

MFCA khuyén khich tinh minh bach dwoc lam téng thém cla thye tién sir dung nang lweng va vat liéu
thdng qua phat trién mad hinh dong vat liéu, mé hinh nay theo ddi va dinh lwong cac dong va khi
ngudn cla vat liéu trong pham vi mét t& chirc tinh theo don vj vat Iy. Nang Itgng co thé dwa vao trong
MFCA vira nhur |4 vat liéu hodc duoc dinh lugng tach biét. Mei chi phi phat sinh hodc/va lién quan dén
viéc str dung néang lwong va cac dong vat liéu sau do dwegc dinh lwgng va deoc qui cho ching mét
cach cu thé. MFCA lam rd su so sanh clia chi phi di kém v&i san pham va chi phi di kém véi ton that

vét liéu, vi du nhw chat thai, khi thai, nwdc thai.

Nhiéu td chirc chua y thive dwoc ddy dl vé chi phi thyc té cla tdn that vat lidu mot cach chi tiét vi sé
liéu vé& tén that vat lidu va cac chi phi kém theo thurdng kh trich xuat ra tir hé théng thang tin, hé théng
quan ly méi tredng va tinh todn théng thwdng. Tuy nhién, mét khi sb liéu d6 san co thong qua MFCA,
thi cac sé liéu nay co thé dwoc st dung dé tim kiém co héi nham gidm thiéu st dung vat liéu va/hodc
ton thét vat liéu, cai thién hiéu qua st dung nguyén vat liéu va nang lwong ciing nhu gidm thidu cac tac

dong méi trréng bét loi va cac chi phi kém theo.

MFCA c6 thé dwoc (ng dung cho moi nganh ¢é st dung vét liéu va nang lwgng, k& c3 cac nganh céng
nghiép khai thac, sén xuét, dich vu va cdc nganh khac. Cac td chire véi moi loai hinh va quy mé 1on
hodc nhd co hay khdng ¢é hé thong quén Iy méi truéng, cdc nén kinh t& méi néi cling nhw cac nwdc
cong nghiép héa déu cé thé ap dung MFCA. MFCA (4 mét trong nhirng cdng cu chinh clia hach toan
quan ly méi tréng va duwge xay dung chll yéu dé ap dung trong pham vi mét day chuyén hodc td chive
riéng 18, Tuy nhién, MFCA c6 thé dwoc mé rong ra dén nhiéu té chirc trong chudi cung Gng nhim tro

gitp ho st dung nang lweng va vat liéu hidu qua hon.
Tiéu chudn nay duva ra:

— cac thuat nglr chung;

- muyc tiéu va nguyén tic;

~ céc yéu té co ban:

- céc budc trién khai ap dung.

Ngoai ra, cac Phu luc ¢on minh hoa mét vai diém khac biét gilta MFCA va hach toan chi phi théng
thwong, phuong phap danh gid va cac vi du dién hinh cla viée ap dung MFCA t& céc nganh khac
nhau va chudi cung (ng.
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Quan ly méi trwong -
Hach toan chi phi dong vat liéu — Khudn khé chung

Environmental management — Material flow cost accounting — General framework

1 Pham vi ap dung

Tiéu chuan nay cung ¢ 4p khudn khd chung cho viéc hach toan chi phi dong vat liéu (MFCA). Theo
nguyén tac clia MFCA, thi su kh&i ngudn va dong clia vat liéu bén trong mét té chirc dwec truy tim va
dinh lwgng theo don vi vat ly (vi du nhw khéi lgng, thé tich) ddng thoi cac chi phi kem theo cac dong
vat lidu d6 cling dwoc danh gia. Théng tin thu dwoc cé thé déng vai trd nhw mét déng co thic day cac
t& chirc va nha quan Ii tim kiém co hdi vira tao ra loi nhuan vé tai chinh lai viva gidm tac déng bt lgi
dén mai treong. MFCA ¢6 thé duoc (ng dung cho moi td chire st dung nguyén vat liéu va ning lueng
bat ké& cac san pham, dich vu, quy mé, cau tric, dia diém, hé thdng tinh toan va quan If hién tai clia ho
nhuw thé nao.

MFCA cb thé dwoc md rong dén céc & chire khac trong chudi cung (ng, ¢4 phia sau t& chirc va phia
trede td chive, vi thé MFCA gilp trién khai mot bién phap déng bé nhdm cai thién hiéu qua sl dung
nang lwong va vat lidu trong chudi cung ng do. Viéc md réng nay cé thé co ich loi vi sw phét sinh chét
thai trong td chirc thwdng 1a do ban chat hay chét lugng cac vat liéu dwec cung cap tir nha cung (ing
hodc do dac tinh k¥ thuat cta san pham ma khach hang yéu ciu.

Theo dinh nghia, hach toan quan ly va hach toan quan ly méi tredng (EMA) tap trung vao viéc cung
cép théng tin cho cac td chirc d& ra quyét dinh ndi bd. MFCA, mét trong nhirng ¢6ng cu chinh cla EMA
cling chd treng vao théng tin dé ra quyét dinh néi ko, va dugce nhim dé bd sung cho thuc hanh hach
toan quan ly va hach toan quan Iy mdi trudmng hién co. Mac di mét t chirc cé thé lwa chon dé gop cac
chi phi tlr bén ngoai vac phéan tich MFCA nhwng cac chi phi tir bén ngoai khéng thudc pham vi cla tiéu
chuan nay.

Khudn khd MFCA duwoc thé hién trong tiéu chudn nay bao g 8m céc thuat ngl chung, muc tiéu va
nguyén tic, cac yéu té cdn ban va céc budc tién hanh ap dung. Tuy nhién, quy trinh tinh todn dwoc chi
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tiét hay thong tin v& k§ thuat dé cai tién hiéu qua st dung nang lrong hodc vat liéu khdng thude pham

vi clia tiéu chuan nay.

Tiéu chuén nay khang dung cho muyc dich chirng nhan cla bén thiz ba.

2 Tailidu vién din
Cac tai liéu vién dan sau rét can thiét cho viéc ap dung tiéu chuan nay. B&i véi cac tai liéu vién dan
ghi n3m cong bé thi 4p dung phién ban dwec néu. Dbi véi cac tai liéu vién dan khéng ghi ndm céng

bé thi ap dung phién ban méi nhat, bao gbm ca cac sira déi, bd sung (néu cd).

TCVN ISO 14050 (ISO 14050), Quén Iy méi trwéng — Thuét ngl va dinh nghia.

3 Thuat ngi¥ va dinh nghia

Trong tiéu chuan ndy st dung céc thuat nglr va dinh nghta trong TCVN ISO 14050 (ISO 14050) va cac

thuat ngl, dinh nghta sau:

31

Chi phi (cost)

Gid tri bang tién cla tai nguyén duec tiéu dung dé tién hanh céc hoat déng.

3.2

Phan bb chi phi (cost allocation)

Chi phi duoc quy gian tiép gitra cac déi twong khac nhau, chéng han nhw mét sdn phdm hodc qua
trinh, bang cach chia ra tirng phan thich hop.

CHU THICH: Trong tiéu chudin nay , déi trong co thé 1a cac qua trinh, trung tam dinh Ieong, san pham va tn
that vat figu,

3.3

Phan chia chi phi {cost assignment)

Chi phi dwoc &n dinh truc tiép cho mét ddi trong cu thé, chang han nhw san pham hodc qua trinh.

3.4

Chi phi ndng lwong (enegy cost)

Chi phi cho dién, nhién liéu, hoi nwdc, nhiét, khi nén va cac phuwong tién khac tieong tie.

CHU THICH: Chi phi naing long cé thé nm trong chi phi nguyén vat liéu hodc duoc dinh lwgng tach rigng, tuy
vao hoat dong cla t chirc.

3.5

Tdn that ning lwgng (enegy loss)

Tét ca su si dung nang luong ma khéng phai la nang lwong dwoc cdu thanh vao trong cac san phim
dv dinh.
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3.6

St dung nang lweng (enegy use)

Cach thirc hodc loai rng dung clia nang lweng.

VI DY: Thong gis, chiéu sang, swdi &m, 1am mat, van tai, cac qud trinh, day chuyén san xuat.

[ISO 50001:2011, dinh nghta 3.18]

3.7

Hach toan quan ly méi trwé'ng (environmental management accounting)
EMA

Xac dinh, thu thap, phan tich va st dung hai loai théng tin @4 ra dwa ra quyét dinh néi b

- thdng tin vat Iy v& viéc st dung, cac dong van ddng va vé cac diém trai qua cla nang lugng, nwéc
va nguyén vat liéu (bao gdm ca chat thai) va

- thdng tin v& tai chinh vé chi phi, khodn thu va cac khodn tiét kiém cé lién quan dén mai treéng.

[IFAC, 200517

3.8

Diu vao (input)

Déng vat liéu hodc nang lweng nhap vao trung tam dinh lugng

3.9

Sw kiém ké (inventory)

S khdi ngudn/khéi dAu clia vat liéu, clia ban thanh phdm, san phdm dang trong qua trinh sén xuét va

clia thanh phdm

3.10

Vat liéu {material)

Vit chat di vao valhodc rdi khdi trung tam dinh lugng

CHU THICH 1;  Vatliéu c6 thé chia thanh 2 loai:

- Vat ligu duoe dy dinh dé tré thanh bd phan clia cac sdn phdm vi du nhu: nguyen ligu tho, vat lidu phy tre, ban
thanh pham;

- Vat liéu khéng tré thanh bd phan cla cac san pham, vi du nhu dung méi tdy sach va chét xdc tac héa hoc,
thurgng duoc ndi dén nhu 12 vat lidu cong tac.

CHU THICH 2: Mot s6 loai vat liéu co thé dwoc phan loai theo ca hai loai, tity theo viéc st dung chang. Nuwéc 13
mot vat liu nhu thé, Trong mat sé tredng hop, nwdc co thé 1a mat phan san pham (vi dy nwéce dong chai), trong
treéng hop khac thi nwoc lai duge si dyng lam vat liéu cong tac (vi du nhw nwée duge sl dung trong qua trinh
tdy rira thiét bi).

CHU THICH 3: Phuweng tién mang nang legng nhu nhién liéu hodc hoi nwéc co thé dwec phan dinh 14 vat ligu
tly vao quyét dinh cla td chire.
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3.1

Cén bang vit liéu (material balance)

Sw so sanh dai lweng vat Iy clia cac dau vao, cac dau ra va cac thay ddi kiém ké trong trung tam dinh
lweng qua mét khoang thdi gian xac dinh.

3142

Chi phi vat ligu (material cost)

Chi phi cho mét chét di vao hodc rdi khdi trung tam dinh lwong

CHU THICH: Chi phi vat liéu co thé dwoc tinh todn bang nhiéu cach, vi du nhw chi phi chudn, chi phi trung binh
va chi phi mua vao. Sy lya chon gitra cac phirong phap tinh toan chi phi 13 tiy thudce vao quyét dinh cda to chic.
3.13

Ty 18 phan phbi vat liéu (material distribution percentage)

Ty 1& cac d4u vao clia vat lidu chay vao san pham hodc ton that vat liéu;

3.14

Dong vat liéu (material flow)

Su dich chuyén clia mat vat liéu hodc nhém vt lidu gitba cac trung tam dinh fong trong pham vi clia
mét td chive hodc trong sudt chudi cung (ng

3.15

Hach toan chi phi dong vat liéu (material flow cost accouting)

MFCA

Céng cu @& dinh lwong cac dong va sw khdi dau cla vat liéu trong cac qua trinh hodc day chuyén san
xudt, theo ca dom vi vat Iy va don vj tién t,

3.16

Tén thét vat lidu (material loss)

T4t ca cac ddu ra cla vat liéu dwoc phat sinh ra trong trung tam dinh lweng, ngeai trir cac san pham
duec dv dinh

CHU THICH 1:  Tén that vat ligu ké ca khi thai, nidc thai va chét thai rin, ngay ca khi cac dau ra nay clia vat ligu
cé thé duworc tai xr ly, tai ché hodc tai s dung ndi bd hodc co gia tri thi tredmg.

CHU THICH 2:  Cac san phdm phu ¢c6 thé dugrc coi la tdn that vat liéu hodc san phdm, thy vao méi t chirc.
3.17

Déu ra (out put)

San pham, tdn that vat liéu hodc tdn that ndng lwong réi khdi trung tam dinh lwong;

CHU THICH: Trong MFCA, ban thanh pham hay sén phdm trung gian réi khdi trung tam dinh lvong duoe coi
nhu 1a san pham
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3.18
Qua trinh (process)

Tap hop céac hoat dong lién quan voi nhau hodc twong tac véi nhau @& bién ddi dau vao thanh dau ra,.
[TCVN ISO 14040:2009 (SO 14040:2006), dinh nghia 3.11 siva ddi]

3.19

San pham (product)

Moi hang héa hodc dich vy bat ky

CHU THICH: Theo TCVN ISO 14040:2009 (ISO 14040:2006), dinh nghia 3.9

3.20
Trung tam dinh lwong (quantity center)
Cac phan hodc phin dwec lya chon clia mét qua trinh ma dau vao va dau ra cla né duwec dinh lweng

theo cac don vj vat Iy va don vi tién té.

3.21

Chi phi hé théng (system cost)

Chi phi bi phat sinh trong qua trinh luu git, bdo quan va x( Iy cac dong vat liéu trong pham vi clia t&
chirc, ngeai trir chi phi vat liéu, chi phi ndng lweng va chi phi quan 1y chat thai,

VI DY: Chi phi nhan cong, chi phi khau hao va bdo tri bdo dwéng, chi phi van chuyén.

3.22
Chi phi quan ly chét thai (waste management cost)
Chi phi lwu gitk, bao quan va x Iy cac tdn thét vat liéu phat sinh trong trung tam dinh wong.

CHU THICH 1:  Quan ly chat thai bao gém quan ly khi thai, nudc thai va chét thai ran,
CHU THICH 2;  Chi phi quén Iy chat thai bao gom:

chi phi cho céc hoat déng tai dia diém clia t& chirc, chiing han nhu tai ché tao cac san phdm bj logi, tai ché,
theo dai, leu gitr, x ly va thai bd chat thai;

chi phi cho cac hoat déng thué ngoai nhu Iy gilk, van chuyén, tai ché, x(r ly va thai ba chat thai.

4 Muyc tiéu va nguyeén ly cia MFCA
4.1 Muc tiéu

Muc tiéu ctia MFCA 1a thic day va hé tre nd lve clia cac td chive dé tang cwdng hiéu qua hoat dang
mai trweng va tai chinh thong qua viéc st dung nang lwong va vat lidu duoc cai tién bing cac bién
phép nhuw sau:

Tang thém tinh minh bach cla viéc sl¥ dung nang Iwgng va déng vat liéu, cac chi phi lién quan va

cac khia canh vé médi trdng;
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- H3 tror td chike ra quyét dinh trong cac ITnh vize nhw k§ thuat ciia qua trinh, 13p ké hoach sdn xudt,

kiém soat chat lvong, thiét ké san pham va quan ly chudi cung tng; va
- Caitién sy hop tac va théng tin véi nhau vé st dung vat liéu va nang lweng trong mét td chire.
4.2 Nguyén ly
4,21 Hiéu biét vé str dung ning lwong va dong vt liéu

Dang vat lidu phai dwgc truy nguyénitruy tim nham tao ra mé hinh déng vat liéu (Xem 5.4) thé hién ra
s dich chuyén clia cac vat liéu va st dung ndng lwong cho tat ca cac trung tam dinh lveng ma & dé
cac vat liéu duoc Iy gitr, bao quan va xt Iy, dwoc st dung hodc chuyén ddi (vi du nhw cac qua trinh
lwu gitr, san xuat, va cac hoat dong quan ly chét thai).

4.2.2 Lién két sé lidu vat Iy va tién té

Viéc ra quyét dinh v& méi trweng va tai chinh trong pham vi mdt té chirc cn phai dwoc lign két véi
nhau bang viéc thu thap di» liéu vé céac dai lugng vat Iy cua viéc st dung nang lwong va vat liéu va div

liéu vé cac chi phi lién quan. Hai loai d¥ liéu ndy phai dwoc tich hep rd rang théng qua mé hinh déng
vat liéu.

4.2.3 Dam bao dé chinh xac, sw hoan thién va tinh twong quan ciia di@ liéu vat chét

Di¥ ligu vat Iy v& déng vat liéu phai dwge thu thap theo cac don vi do mét cach nhét quan hodc co du
cac hé sb chuyén dbi d& di liéu sau d6 co thé duoc ddi sang don vi do théng thudng, wu tién don vi
khéi lwong phuc vy muc dich phan tich va so sanh. Nhitng diz liéu nay can phai dwoc ding dé can
bdng dong dau vao va dau ra nhim xac dinh xem liéu co bat ky gidn doan dang ké nao trong di¥ liéu
hay khéng.

4.2.4 Chi phi wéce tinh va chi phi qui ra cho sw tén thit vat liéu

Téng chi phi gay ra do lién quan va/hodc do ton that vat liéu can duoc wéc tinh chinh xac va sat véi
thuc té, va nhirng chi phi nay can phai dwoc gan cho céac ton that vat liéu ma da phat sinh ra chi phi,

khéng gan cho cac san pham.

5 Cac yéu té cin ban trong MFCA
5.1 Trung tam dinh lwong

Trung tdm dinh lwong 1a mét bo phan hodc cac bd phan dwoc chon cla mét qua trinh ma d4u vao va
d4u ra cho qua trinh d6 duoc dinh lueng bing don vi vat ly va tién t&. Thong thuéng, cac trung tam
dinh lwong la nhirng khu viee trong dé vat liéu duoc bat ddu varhodc chuyén @i, nhu cac don vi lwu
git, don vi san xut va cac dia diém xuét di. Trung tam dinh lwgng déng vai tro nhw 13 co s& cho cac
hoat déng thu thap di fiéu thudc MFCA. Thiz nhét 1a vidc s& dung nang lwong va dong vat liéu duoc
dinh leeng & cac trung tam dinh Iveng. The hai la chi phi vat liéu, chi phf nang lweng, chi phi hé théng,
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chi phi quan ly chét thai dwoc dinh lvgng.
5.2 Can bang vat liéu

Vit iéu nhap vao mét trung tam dinh lwong rdi cudi ciing xuat ra khdi trung tam dinh lwong dwdi dang
san phdm hodc tdn that vat liéu. Vat liéu ciing co thé ton tai trong trung tam dinh lweng (nhw lwu gitk)
trong mét khodng thdi gian, ddn dén cac thay ddi trong kiém ké trong pham vi trung tam dinh lwong
(kiém ké ban du trir di kiém ké cui cung).

Vi khéi lrong va nang lugng khdng thé duwoc tao ra hay khong thé duge tiéu hiy ma chi co thé duec
chuyén ddi, nén Iwong vat chat dau vao nhap vao mét hé théng cin phai bang voi lvong vat chat dau
ra khdi hé théng dé, ¢ tinh dén moi thay ddi kidm ké trong hé théng. Do d6, d& d3m bao ring toan bd
cac vat liéu ddi twong phan tich clia MFCA dugc tinh todn, can bang vat liéu can dwec thye hién, tién
hanh so sanh cac dai lwong vat liéu dau vac véi Gau ra (tic 12 cac san phdm va ton that vat ligu) va
nhivng thay ddi trong kiém ké dé xéac dinh ra cac vét ligu "bi mat" hay nhitng di liéu con thiéu khac. Vi
vay, st dinh lwgng cac dong vat ligu va dam bao sy can béng gitra vat ligu cac dAu vao va au ra (trc

[a san pham va vat liéu tén that) 1a hai yéu cau quan trong ddi véi MFCA.

Hinh 1 mé ta mét vi du don gidn vé can bang vat liéu xung quanh mét trung tam dinh lbong. Trong vi
du nay, 95 kg vat liéu di vao trung tam dinh lweng. Trong giai dean phan tich, kiém vé ké vat liéu thay
ddi tr kiém ké ban dau bang 15 kg dén kidm ké cudi cling bang 10 kg. Lwong vat ligu réd khéi trung
tam dinh lwong I 100 kg, nghia la lvgng dau vao (95 kg) cong véi kiém ké ban dau (15 kg) trir di kiém
ké cudi cung (10 kg). 100 kg do 13 dwoc phan bd dén san phdm (70 kg) va tdn that vat liéu (30 ka) nhw
dwoc mé ta trong Hinh 1.

Pau vao Daura
Vit liéy Trung tdm dinh lwong , San pham

Kiém ké ban Kiém ké cudi
dau cha vat ligu | cung cula vat liéu .
SRR g clavatlie Tén thit vat liu
15 kg 10 kg — 30 kg

CHU THICH: Hinh nay chi mé t& don gidn thang tin vé dong vat liéu, khéng bao gém viéc st dung nang lugng.

Hinh 1 - Can bang vat liéu trong mét trung tam dinh lwgng

Trong thwc té, co thé xdy ra sy mat can bng gilta dau vao va dau ra vi lvgng khong khi hoac luong
am 1Ay vao, cac tac dung ctia phan (rng héa hoc déu 1a khong dé dinh lrgng dugc, hodc do sai sb clia
phép do. Bat ky sw méat can bang dang ké& nao cling can phai dwec tim hiéu.

S6 ligu vat Iy thwong co san theo nhidu don vi do khac nhau, Dé thuc hién can bang vat liéu thi cac hé
sb chuyén dbi rat can thiét dé ddi dir liéu vat Iy san co sang mét don vi da dwoc tiéu chuan hoa (vi du
nhu khéi lvong) nhdm muc dich so sanh. Khi dang tién hanh thu thap di liéu MFCA thi cin phai tinh
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dén nhu cau so sanh di¥ liéu. Tinh hiru dung cla cac don vj di¥ lidu cho muc dich danh gia tac déng
mdi tridng cling can phai dwoc xem xét.

§.3 Tinh toan chi phi

5.3.1 Khai quat

T chive thwéng dwa ra quyét dinh duwa trén can nhic vé mat tai chinh. Do d6, can phai chuyén di liéu
dong vat lidu sang don vi tién t& d& hd tre cho viéc ra quyét dinh. Tém lai, moi chi phi gay ra do
va/ho3c lién quan voi dong vat liéu di vao va réi khéi trung tam dinh Ibeng can phdi dwoc dinh lwong
va phan chia hodc dwgc phan bd cho nhirng dong vat liéu dé.

Theo MFCA, ba loai chi phi dwec dinh [rong la: chi phi vat liéu; chi phi hé thdng va chi phi quan ly chét
thai. Chi phi nang legong c6 thé thudc chi phi vat liéu hodc dwoc dinh lwong riéng tily vao td chie.

Trong tiéu chudn nay, chi phi nang lvong sé dwec tinh todn va thé hién tach biét.

Dau vao Piu ra
VAt liéu (95 k Trung tam dinh lwong . z
i p— ——»  Sanphim (70kg)
Chi phi vat ligu $ 950 Chi phi nang lrong $ 50
Chi phi vét liéu $ 700
Chi phi hé théng $ 800 Chi phi nang lvong  $ 35
Chiphihéthong  $ 560
Chi phi quan ly chét lvong $ 80 Téng chi phi § 1295
. . — — Tén thét vat liéu (30 kg)
Kiém ké ban dau | Kiém ké cudi clng o
: ] . . Chi phi vt liéu $ 300
cla vat lieu (15 kg)|cda vat ligu (10 kg) Chi phl ndng lvong $ 15
Chiphihé théng ~ § 240
$ 150 $ 100 Chi phi QL chét thai § 80
Téng chi phi $ 1295

Hinh 2 - Tinh toan chi phi trong mét trung tam dinh lwong
Trong Hinh 2, chi phi phat sinh trong trung tdm dinh lwgng nhw sau:
- Chi phi vat liéu $ 1000;
- Chi phi nang lvong  $ 50;
i Chiphihéthéng  $800;
- Chi phf quan Iy chat thai  $ 80.

CHU THICH 1: Chi phi vat ligu ($ 1000) = dau vao ($ $50) + kiém ka ban dau (S 150) ~ kiém ké cudi cung ($ 100).
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Chi phi vat liéu, nang Iwgng va hé théng sau dé dwec phan bd hodc phan chia cho dau vao trung tam
dinh lwong (téc 1a san phdm va tdn that vat liéu) dya trén ty 1& vat liéu dau vao cho san pham va tén
that vat liéu. Trong 100 kg vat liéu da st dung thi 70 kg chdy vao san phdm va 30 kg chay vao tén that
vat lidu nhw da mé ta trong Hinh 1. Do do, ty 1& phan bé vat liéu bang 70 % va 30 % duwec dung dé
phan bd chi phi nang Iwong va chi phi hé thdng Ian lwot cho sdn phdm va tén that vat liéu. Trong vi du
nay, ty 1& phan bé vat lidu dwa trén khdi lweng dwoc ding dé phan bd cac chi phi nay, nheng sy xac
dinh tiéu chi phan bé pht hop nhéat dwoc ka thy thudc vao té chire. Ngwec lai, 100 % chi phi quan ly
chat thai bang 80 $ duwoc quy cho tén that vat ligu, vi chi phi nay phét sinh chi do t&n that vat liéu.
Trong phép phan tich cudi, tng chi phi cla tén that vat liéu trong vi dy nay 1a 635 $.

CHU THICH 2:  Suw khac biét gitra MFCA va tinh toan chi phl thdng thudng duge mé ta trong Phu luc A
5.3.2 Phan bb chi phi

D& ti da hoa dé chinh xac cla phan tich, tir di liéu c6 sdn can tinh toan tat ¢ chi phi cho tirng trung
tdm dinh lweng va dong vat liéu thay vi wéc tinh theo cac quy trinh phan bd chi phi. Tuy nhién, cac chi
phi nh chi phi ning lweng, hé thdng va quan Iy chat thai thwéng chi sdn cé cho tean bé qua trinh
hoac phuong tién. Do d6, trong thire té, sé can phai phan bé trudc tién cac chi phi nay cho cac trung
tam dinh Iong riéng 18, sau d6 phan bb cho cac san pham va tdn that vat liéu theo hai bwéc nhw sau:

phan bd chi phi toan bd qua trinh hodc toan day chuyén dén céc trung tam dinh lueng khac nhau;
va

phan bd chi phi trung tdm dinh lrong dén san pham va tén thét vat liéu (Xem Hinh 2).
O méi bwdc phan bd, can phai lya chon tiéu chi phan bd phit hop, phan anh cang ding cang tét yéu té
chinh @i véi chi phi dang dwoc phan bé. Khi chi phi clia toan bé qua trinh va day chuyén dwoc phan
bd cho trung tam dinh luong thi tiéu chi phan bd phu hep c6 thé bac gém gir may chay, khéi lugng
san xuét, 6 nhan cong, gid lao déng, sé cong viéc dugc thire hién, khong gian san,... Trong budc thir
hai, viéc phan bd chi phi tir trung tam dinh lwong dén san pham va tén that vat liéu thi can Iwa chon
tiéu chi phan bé phu hop khac, vi du nhw ty [& phan b téng vat lidu, ty 1& phan bd vat liéu cla vat liéu
chinh. & moi trvong hep, td chive co thé ty chon cach xac dinh tiéu chi phan bd phil hop nhét.
CHU THICH 1:  Tiéu chi phan bd phi hop nhét dbi véi nhiéu loai chi phi vi du nhw chi phi ning legng va he
théng khéng nhat thiét phai gidng nhau.
CHU THICH 2 Tiéu chi phan bd khac nhau ciing cd thé dugc sir dung cho cac thanh phén khac nhau clia cac chi
phi hé théng nhu chi phi nhan cang, hao phi, néu didu nay phan anh xac thuc hon viée phan chia chi phi thuc té,

CHU THICH 3: Hinh 2 mé ta toan b chi phi quan Iy chat thai trong pham vi mét trung tam dinh lweng dwoc quy
cho tén that vat liéu.

5.3.3 Chi phi két chuyén giira cac trung tam dinh lwong

Diu ra clia mét trung tdm dinh lwong thudng tré thanh lweng dau vao cla mét trung tam dinh lweng
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khac. Vi du nhw, Hinh 2 md ta mét trung tam dinh lugng voi két qua dau ra 13 70 kg san pham. Cac chi
phi gan lién véi san pham dau ra d6 Guoc woc tinh 1a 1295 $, ture 1a tdng hop cac chi phi vat liéu, nang
Iwgng va hé théng dling d& ché tao san pham do. Tdng chi phi 1295 $ can phai duoc chuyén va gop
vao nhu 4 phan chi phi di kém véi diu vao cla trung tam dinh lwong tiép theo. B.4 trinh bay vi du mét
cach truc quan bang di liéu dinh lvong dé mé ta cach thirc két chuyén sé liéu chi phi khi fién quan dén
nhiéu trung tam dinh lugng. Khi két chuyén chi phi thi cé thé thé hién riéng biét cac muc chi phi (chi phi
vét liéu, nang lweng va hé théng) (Xem Bang B.6).

5.3.4 Chi phi két chuyén cua vat liéu tai ché ndi bd

Mat vi du khac vé mét d4u ra tré thanh mot dau vao trong trwdng hop vat lidu tai ché trong noi bd. Néu
vat liéu dworc tai ché néi bé trong pham vi ranh giéi MFCA thi ¢d thé dem dén Igi ich vé ¢a tai chinh va
maéi trrdng. Tuy nhién, thye té 1a vat liéu can duoc tai ché din dén hidu suat thip ngay trong qua trinh

ban dau.

Vat lidu tai ché ngi tai di qua cac trung tam dinh lwong vai lan va mdi 1an cé thé lam gia ting thém chi
phi vat liéu, nang leng va quan ly chét thai. VI du, viéc st dung nang lwong trong mét trung tam dinh
lvong thuéng phy thude vao sb lwong vat liéu dwa vao. Do d0, hiéu suat kém din dén tai ché noi tai
lam tang sé lwong dau vao cla trung tam dinh long @& thu duoc khéi lwong sdn phdm dau ra twong
tw, déng théi cling lam gia téng viéc st dung nang ivgng cling nhw cac chi phi nang lveng lién quan.
Néu tdn that vét libu xay ra trong mdt trung tam dinh lwong va dwoc tai ché ndi tai thi nén dwoc x& Iy
twong tw nhw moi tdn that vat liéu khac. Nghia 14 chi phi cta trung tam dinh leong can phai duoc phan
bd cho san pham va tdn that vat liéu theo 5.3.2. D& danh gia dwoc chinh xac chi phi tai ché nbi bo thi
can phai xem xét nhirng diéu sau day:

- tiét kiém chi phi tai ché ndi b, tire 1& gia tri mua cla vat liéu thay thé

- chi phi phat sinh thém cla qua trinh tai ché;

- chi phi phat sinh thém & cac trung tam dinh lweng khac do dong vat liéu tai ché di qua hé théng.

5.4 Mo hinh dong vét liéu

Trong MFCA, hé thdng san xuét, tai ché va cac hé théng khac duoc trinh bay bang cac mé hinh thi
gidc, thé hién cac trung tam dinh luong trong d6 cac vat liéu duec khdi dau, st dung hay bién déi cling
nhu sy dich chuyén clia cac vat liéu gitra cac trung tam dinh long nay. M6 hinh dong vat liéu nhw vay

mo ta toan bd dong vat liéu trong pham vi ranh gidi dwoc chon dé phan tich MFCA. Hinh 3 dwa ra vi du
vé md hinh dong vat liéu.
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Ranh gi&i cia MFCA
Déu vao
Y L + A
QCA Qc B Qcc QCD
™| (Qua trinh) (Qua (Nhém ™ (Luu gic)
> trinh) qua trinh)
-
[ [ [ [
— | | | I
Dong hwéng hJ v ¥
toi thanh P .
onam Tén thét Tén thét Tén thét Tén that
vat liéu vat liéu vat liéu vat ligu
—_———
Dong hwong
{6 16n tht J | | I
vt liéu L4 ¥ | T4
. QcE QCF o
QC: Trung Quan Iy cht tha| | Quan Iy chat thai [— — — =— — that vat
I‘ﬁg'ndl"'h (Qua trinh) (Qué trinh) figu
ong
L T |
e /

CHU THICH: Ranh gi¢i MFCA co thé dwgc mé réng ra cac t6 chirc khac trong chudi cung (ng, ca phia tredc va
phia sau td chize.

Hinh 3 = M6 hinh dong vét liéu cho mdt qua trinh trong pham vi ranh gi¢i MFCA

Hinh 3 mé ta mét hé théng dong cho thay tong thé toan bd qua trinh va phan dinh ra cac diém co thé
tdn that vat liéu. San pham bao gém ca thanh phdm va san pham trung gian, tic la vat liéu nhap vao
trung tdm dinh lwong khac. ©6i véi méi trung tdm dinh lwong & Hinh 3, qua trinh 1ap mé hinh va tinh
toan dwoc gidi thich & 5.2 va 5.3. Khi tdn thét vat liéu hodc mét phan ty & nhét dinh cla ching dugc tai
ché trong pham vi ranh gidi cia MFCA mét cach triec tiép hodc sau mét qua trinh x& Iy, ching dugc
thé hién nhuw 1 dau vao. Céc dong vat lisu dau vao nay duoc thé hién & QC A va QC B trong Hinh 3.

6 Cac bwoc ap dung MFCA
6.1 Khai quat

Ciing gidng nhuw cac cong cu quan Iy khac, MFCA yéu cau nhidu budc ap dung nhu duoc phéc thdo
trong Diéu nay. Mirc do chi tiét va phire tap cla phan tich sé phy thudc vao mét sé yéu td nhuw quy md
td chirc, ban chat cac hoat déng va san phdm cla tb chirc, s6 lveng cac qua trinh va cac trung tam
dinh lvong dwoc Iwa chon dé phan tich.

MFCA c6 thé duoc ap dung & nhitng td chivc hién co hodc khdng cb hé thdng quan Iy mdi trrdng
(EMS) (vi du: TCVN I1SO 14001) nhwng qua trinh trién khai ap dung 1a nhanh hon va dé dang hon néu
dang cé EMS. MFCA cd thé cung cép nhirng thdng tin quan trong qua céc giai doan khac nhau cua cla
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chu trinh cai thién lién tuc PDCA (Lap k& hoach — Thyc hién — Kiém tra — Khic phuc). Chng han, khi
sl dung MFCA, 6 chirc ¢ thé xem xét vé mét tai chinh khi dat ra cac muc tiéu. Hiéu biét vé tac déng
tidm tang dén mai trudng va tai chinh cé thé nang cao chét lvong danh gia, cung cp théng tin hivu ich
dé ra quyét dinh.

Hinh 4 phac thdo cac budc trién khai ap dung MFCA dwoc xay ding theo chu trinh PDCA. Cé thé ap
dung MFCA dia trén chu trinh PDCA & nhiéu giai doan khac nhau cla EMS duwa trén chu trinh PDCA.

l '

CAI TIEN HOACH DINH

[6.11 Xac dinh va danh gia co hdi cai ﬁén] 6.2 Tham gia quan ly

X

6.3 Xac dijnh kién thirc va chuyén mén
can thiet

X

)
)
| )
)

6.4 Md ta gi¢i han va khoang thdi gian

.8

6.5 Xac dinh trung tam dinh lvgng

i '

KIEM TRA THYC HIEN
f ) ) | . N ' ™\
6.10 Trao ddi thong tin két qua MFCA 6.6 Xac dinh Gu vao va dAu ra cho tirng
trung tam dinh legng
. J \_ J

 S— g 3

i y 2 . " -y - e M N
6.9 Tom tat va dién gidi d@ ligu MFCA 6.7 Dinh lrong dong vat liéu bing don vi
L vatly

J
e J
¥
s - ™
6.8 Dinh Iwgng dong vat ligu bang don vi
tién té
\ J

Hinh 4 — Chu trinh PDCA @é ap dung MFCA

Tl 6.2 dén 6,11 trinh bay cac budc dién hinh clia phwong phap logic nham tién hanh phan tich MFCA.
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6.2 Sw tham gia cua nha quan Iy
Nhan s cAp quan Iy cn hiéu duwoc gia tri va tinh kha thi clia MFCA trong viéc dat duoc myc tiéu tai
chinh va mai trwdng cla té chirc. D& viec ap dung MFCA dwoc hiéu qua can cé sy hd tro dac Iwc tir
nha quan ly.
Nha quan Iy lién quan dén nhitng céng viéc sau day:
- Chidao ap dung;
- Phan céng vai trd va trach nhiém, vi du nhw 1ap déi nghiép vu MFCA,
- Cung cAp cac nguédn lyc;
- Theo ddi tién d¢;
- Xem xét két qua; va
- Xac dinh bién phap cai tién dwa trén két qua cla MFCA.
6.3 Xac dinh kién thipc chuyén mén cén thiét

MFCA dbi héi kién thirc chuyén mén sau réng, cung cip nhiéu théng tin da dang, can thiét cho viéc
phan tich. Cac loai kién thirc chuyén mén hiu ich cho viéc trién khai MFCA bac gdm:

- Chuyén mdn didu hanh tir thiét k&, thu mua va san xuét lién quan dén dong vat liéu va st dung

ning lweng trong td chikc;

- Chuyén mén k¥ thuat v& hé qua clia can bang vat lidu trong cac qua trinh, bao gém céc phan (ng
dét chay va cac phan (rng héa hoc;

- Chuyén mén quan ly chét lwgng vé khia canh va cac tac dong dén mai trong, loai cht thai va cac
hoat déng quan 1y chat thai; va

- Chuyén mén tinh todn vé s liéu tinh toan chi phi va hoat déng thue tién nhuw phéan bd chi phi.
6.4 Mo ta ranh gi¢i va khoang thoi gian

Trwée khi phan tich MFCA dworc tién hanh, can phai quy dinh ranh giét MFCA. Ranh gi¢i nay cé thé
bao gébm mdt qua trinh don 1€, nhidu qua trinh, toan bd day chuyén hodc mét chudi cung tng tly thude
vao t& chire. Tuy nhién, ban dau nén tap trung vao mét hodc vai qua trinh ¢6 nhidu tc dong tiém tang

dén méi tredrng va kinh té.

Déi v&i chudi cung tng, ap dung MFCA gan gidng nhw cac budc da vach ra trong Myc nay méac du cac
td chize thudc chudi cung (ng sé can sira @i hodc bd sung cac budc dé dam bdo ¢ sv hop tac va
théng tin day dl. D& mang lai hiéu qua, tat ca céc td chirc cé lién quan dé&n chudi cung Gng nén théng
nhét lwa chon cac buwdc ap dung. Tham khdo vi du vé& ap dung clia MFCA cho chudi cung Gng &
Phu luc C.
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Sau khi xac dinh ranh giéi thi can quy dinh khoang thoi gian dé thu thap dir liéu MFCA. Thoi gian thu
thap di liéu kéo dai vira G0 d& cé thé thu thap dwoc di lidu hiru ich va G& xem xét moi bién ddi quan
trong trong qua trinh, vi dy nhw dao déng theo mua, bién déng mang tinh c¢b hiru cda qua trinh cé thé
lam anh hwdng dén do tin cay va tinh hitu dung cla di¥ liéu. Thei gian thich hop ¢ thé 3 mét thang,
nia ndm hodc mét nam tity thudc vao phan tich, Bdi véi mét sé nganh, giai doan thu thap di liéu dwoc

x&c dinh trling voi giai doan san xuét mot 16 san pham co thé Ia thuan loi hon.
6.5 Xac dinh trung tam dinh lwgng

Céc qua trinh nhu tiép nhan, lam sach, cat, phéi trén, 1&p rap, nung néng, déng géi, kidm dinh va xuét
hang, cling nhw cac khu vue luu git vat lidu cé thé dwoc coi la trung tam dinh lwong. Trung tam dinh
lweng trong pham vi ranh gi¢i MFCA cé thé dwoc xac dinh dwa trén thong tin v& qua trinh, hd so cla
trung tam chi phi va cac théng tin sin cé khac. Néu cac dong vat liéu gitra hai trung tam dinh lveng
gay ra ton that vat lidu hodc gia tang chi phi hé théng, vi du nhw nang leng d& van chuyén, ro ri dau

hodc dp suét khi thi nhitng déng vat liéu nay cé thé duge xac dinh 12 trung tam dinh lwgng bd sung.
6.6 Xac dinh diu vao va diu ra cho tirng trung tdm dinh lwong

Cén xac dinh dau vao va dau ra cho tirng trung tam dinh Ieong trong ranh gi¢i MFCA. Dau vao cd thé
Ia vat lidu va nang lveng, con dau ra c6 thé 1a san pham, tén thét vat liéu va tdn that ndng leng. Nang
lvgng va ton that nang lwgng twong (g thudc vat liéu va tdn that vat liéu hodc duoc tinh riéng biét ty
quyét dinh clia tirng té chire.

Khi xac dinh dugc dau vao va diu ra cho méi trung tam dinh fwong thi dau vao va dau ra nay duoc
dung dé lién két cac trung tdm dinh lwgng trong ranh giéi MFCA. Do 69, dit liéu t trung tam dinh
Iwong cé thé dwgc két ndi va danh gia trong toan bd hé théng dang dwgc nghién ctru.

6.7 Bjnh lwong dong vat liéu theo don vj vat ly

Péi véi mdi trung tdm nén dinh lwong khéi lveng dau vao va dau ra bang don vi vat Iy nhu khéi lweng,
d6 dai, s& lwgng cai hodc thé tich tly thudc vao tirng loai vat liéu. Can phai ddi tAt c& don vj vét Iy sang
mdt don vi chudn duy nhét (nhu khéi legng) & c6 thé tién hanh can ddi vat liéu cho tirng trung tam
dinh lwong.

Can ddi vat liéu yéu chu tdng khdi lwong dau ra (tie (& san phdm va tdn that vat liéu) bing véi tong
khdi lvong dau vao, cé tinh dén moi thay ddi kiém ké trong trung tam dinh lwong. Ly twdng nhét 1& nén
theo ddi va dinh lvong toan bd vat lidu trong ranh gi¢i MFCA, nhung cac vat liéu ¢é tac déng rat nhd vé
mét tai chinh cd thé bd qua, tly vao quyét dinh clia mi t chure,

6.8 Dinh lwong dong vat liéu bing don vi tién té

6.8.1 Chi phi vit lidu

Cén dinh lwong chi phi vat liéu d4u vao va du ra (tkc la san phdm va tén that vat liéu) cho tirng trung
tam dinh fwong. C6 thé dinh lwgng chi phi vat liéu bing nhiéu cach khac nhau nhw gia géc, gia dinh
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mic va gia thay thé. Td chirc cé thé tly ¥ Iva chon cach thirc hodc ¢6 thé ap dung phwong phap ma té
chirc khac dang s dung trong tinh toan chi phi hién tai. Két qua phan tich MFCA cé thé khac nhau,
phu thude vao phwong phap ma td chirc da lwa chon.

Chi phi vat liéu cho tirng déng dau vae va dau ra duoc dinh lugng bang cach nhan khéi lvong vat chéat
clia dang vat liéu véi don gia cla vét liéu trong théi gian dwge lra chon @& phan tich. Khi dinh lwgng
chi phi vat liéu cho dau ra (tivc la san pham va ton that vat liéu) thi ciing can dinh lwong chi phi vét liéu
theo moi thay ddi vé vat liéu ton tri¥ trong trung tam dinh lwgng.

Chi phi vat liéu & trung tam dinh lwgng nén duoc phan bd 1an Iuot cho san pham va tén that vat liéu.
Diéu B.2 sé giai thich cu thé hon vé phwrong phap nay.

CHU THICH:; Mét khi da xac dinh don gia cla vat liéu thi can s dung théng nhat don gia.
6.8.2 Chi phi nang lwong

CAn dinh lwgng chi phi st dung n3ng lwong cho ting trung tam dinh Iwong. N&u khang biét, khé do
lwéng hodc wéc tinh chi phi nang lvgng cho cac trung tdm dinh lwgng don 1é thi can phan bé tng chi
phi nang lwgng cla cac qua trinh da chon cho cac trung tam dinh lweng. Sau dé cac chi phi nang
[weng ctia mi trung tdm dinh [wong can duec phan bé cho cac san phdm va tdn that vat liéu. Myc B.3
sé gidi thich cu thé hon vé phan b chi phi.

6.8.3 Chi phi hé théng

Chi phi hé théng gdém moi chi phi phat sinh trong qua trinh xt Iy ndi b dong vat liéu, khéng bao gom
chi phi vat liéu, ndng lgng va chi phi quan ly chét thai. Chéng han nhw chi phi nhan cang, chi phi hao
maénkhau hao, bdo tri bdo dwdng, van chuyén... chinh 1a chi phi hé thdng. Can dinh lwong chi phi hé
théng gén lién véi ting trung tdm dinh legng. Trong trwéng hop khong biét, khé do lweng hodc wic
tinh chi phf hé théng cho cac trung tam dinh legng don |€ thi cdn phan b tdng chi phi hé théng cla
cac qua trinh da chon cho cac trung t&m dinh lwgng. Sau doé t& chi phi hé thdng ctia méi trung tam dinh
lwong can dwoe phan bd cho san pham va tdn that vat lieu. Didu B.3 sé gidi thich cu thé hon vé phan
bd chi phi.

6.8.4 Chi phi quan ly chét thai

Chi phi quan Iy chétthai phat sinh trong khi x Iy tén that vat liéu & trung tam dinh lwgng. Cén dinh
lweng chi phi quan ly chat thai theo tirng trung tam dinh lweng. Trong trwdng hop khong biét, kho do
lweng hodc woc tinh chi phi quan Iy chét théi cho cac trung tam dinh Ivgng thi cAn phan béd téng chi
phi hé théng clia cac qua trinh da chon cho céc trung tam dinh lwgng. Sau d6 chi phi quan Iy chat thai -
ctia tirng trung tam dinh lwong dwoc phan b cho san pham va tén that vat liéu. Diéu B.3 sé giai thich
cu thé hon vé phan bd chi phi.

6.9 Tom tit va dién giai div lidu MFCA
D@ liéu thu thap dwoc trong qua trinh phan tich MFCA nén dwgc tém lwvec theo dinh dang phl hop
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nham dién gidi ki lwéng hon, vi du nhw ma tran chi phi déng vat liéu, so @b chi phi dong vat liéu.
Trwrdre hét dir liéu nén dugc tom tat riéng theo tirng trung tam dinh iweng. Bang 1 mé ta tom tat di liéu
MFCA cho mdét trung tam dinh lwong dwa trén di lidu & Hinh 2.

Bang 1 - Vi du v& ma trin chi phi dong vat liéu cho mét trung tdm dinh lwong

Giai doan: XXX
| Knéi Chiphi | Chiphindng | Chiphihé | Chiphiquan | Téng chi
lweng vat liéu lweng théng ly chat thai phi
kg $ $ $ S $

Téng dau vao 100 1000 50 800 80 1930
San phdm 70 700 35 560 0 1295

(70 %) (70 %) (70 %) (70 %) (0 %) (67 %)
Tén thét vat fidu 30 300 15 - 240 80 635

{30 %) {30 %) (30%) | (30%) (100 %) {33 %)
Téng diura 100 1000 50 800 80 1830
CHU THICH 1: Bang nay don gidn chi bao gém di liéu vat Iy vé vat liéu, khdng gdbm ndng luvgng.
CHU THICH 2: Téng lwong ddu vao va chi phi vat iéu bao gém vat lidu kiém ké nhir sau (mé ta & Hinh 2):
Tdng vat lieu st dung (100 kg) = Lugng diu vao (95 kg) + Kiém keé ban dau (15 kg) - Kiém keé cudi |
{10 kg). |
CHU THICH 3: Bang nay thé hién ma tran chi phi dong vat liéu 1a mot vi du vé phuong phap tom tat két qua '
phan tich MFCA. C4c dinh dang trinh bay kha di khac c6 thé dwoc sl dung (xem Hinh B.4).

D@ liéu & Bang 1 cho thdy tdng khéi lvong vat liéu d4u vao cong voi thay ddi kiém ké Ian lwgt chdy vao
san pham va ton that vat liéu, cling nhw cac chi phi kém theo san pham va tén that vat liéu. Tén that
vat liéu cho thdy qua trinh c6 hiéu suat thdp. Didu nay co thé ddn dén nhirng tén that iom vé tai chinh

va gay ra céc tac déng xu dén méi treong.

Nhin chung, viéc ra soat va dién giai di liéu da tom tat giup cac td chirc xac dinh dwoc trung tam dinh
long voi tdn that vat lidu ma cé anh hwdng I&n vé mat tai chinh va méi trwérng. Céc trung tam dinh
lwgng nay can dugc phan tich chi tiét hon dé truy tim nguyén nhan gbc ré gay ra tén tht vat liéu va
cac yéu td lien quan 1am phat sinh chi phi. D& liéu tir cac trung tam dinh lwong don 1é ciing ¢6 thé
duoc tdng hop cho toan bd qua trinh myc tiéu dang phan tich. Xem thém Diéu B.4 dé biét thém thong
tin vé& tdng ho'p dit liéu trong ranh gidi MFCA.

6.10 Trao doi thong tin két qua MFCA

Khi hoan thanh xong phan tich MFCA thi két qua sé dwoc thang tin toi cac bén lién quan. Phén ién cac
bén lién quan dén MFCA n3m trong néi b t& chire. Nha quan Iy ¢o thé s& dung théng tin vé MFCA gé
hd tro vigc ra nhiéu loai quyét dinh khac nhau nhim muc dich cai tién thanh qua tai chinh va mdi
trwéng. Viéc théng tin két qua cho nhan vién clia té chirc cling rét hiwu ich trong viéc gidi thich qua
trinh hodc nhizng thay déi cta tb chirc nhr két qua MFCA.
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Cac bang biéu, so db va cac cong cu khac dugc lap ra dé phan tich di liéu MFCA ¢ thé 1a co s& dé
tao ra cong cu truyén théng hidu qua téi mot sé bén lién quan pht hop véi chién lwge truyén théng.
Mat vi du md ta co thé hd tro déi thoai véi cac déi twong bén ngoai vé thanh qua méi trwdng cla td
chire bdi vi né lién quan dén cac hoat dong st dung vat liéu.

6.11 Xac dinh va danh gia co héi cai tién

Mat khi phan tich MFCA gitip té chivc hiéu hon vé murc d, hau qua va kich té clia viéc sl dung va tén
that vat liéu thi td chirc c6 thé ra soat dir liéu MFCA va tim cach cai tién thanh qua tai chinh va mai
treong. Cac bién phap duoc ap dung dé cai tién co thé bao gbm thay thé vat liéu, sta ddi qua trinh,
day chuyén san xut hodc san phdm va ting cwdng cac hoat déng nghién clru va phat trién lién quan
dén hiéu suat nang lwgng va vat liéu. D liéu MFCA c6 thé hé trg phan tich lgi nhuan ~ chi phi clia cac
bién phap dé xuét, ca nhiing gidi phap can dau tw thém va ca nhiing gidi phap can it hodc khéng can
d4u tw ban dau.

Can luu ¥ rdng viéc trién khai MFCA tao ra co hdi cai tién hé thdng théng tin va hé thdng tinh toan cla
td chirc. Hé thdng cai tién cung cip dir liéu chinh xac hon cho moi dy an twong lai va tranh phai thu
thap va phan tich di¥ liéu theo cach thti céng khi khang cé hé théng cai tién. Trong qua trinh MFCA can
Jwu y phat hién ra kha nang cai tién hé thdng va duwa cai tién d6 vao ké hoach cai tién téng thé théng

qua phan tich MFCA trong td chivc.
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Phu luc A
(tham khao)
Sw khac biét gitba MFCA va tinh toan chi phi théng thwéong
A.1 Gigi thiéu chung

Hiéu duoc su khac nhau gilra MFCA va tinh toan chi phi théng thudng (CCA) sé co ich cho viéc trién
khai MFCA. MFCA do luéng dong vat liéu theo don vi vat Iy va tién t&, nhan manh dén tén thét vat ligu.
Diém khac biét chinh gilra MFCA va CCA ndm & cach x{ Iy chi phi tdn that vat lidu va kém hiéu qua
trong qua trinh. Trong CCA, tat ca chi phi vat liéu va chi phi gia céng dwoc phan bd vao chi phi sdn
pham. Méc du cé thé nhan ra rd rang tdn thét vat liéu & CCA nhung cac chi phf khdng duwoc xac dinh
riéng biét. Chi phi quan Iy chat thai gan lién véi ton thét vat lidu dwoc cau thanh trong chi phi san pham
hodc bj 4n di trong chi phi chung. Phwong phap nay khéng nhdn manh dén chi phi tdn that vat liéu va
hiéu suét thap trong qua trinh do thiéu hiéu biét toan dién vé chi phi tdn that vat liéu. MFCA cling c6 thé
cung cép théng tin lién quan dén khodn tiét kiém hay hiéu sudt tiém &n trong vat liéu san phim va bac
bi twong tng.

Nguwoc lai, MFCA coi tdn that vat liéu 1a ddi twong tinh chi phi va tinh toan chi phi tén thét vat liéu va
toan bé chi phi gia cng géan lién véi tdn that vat lieu. D& tdi wu nang lwe phan tich clia phwong phap
nay, cac chi phi gia céng dwec phan biét thanh chi phi ning lweng, héa thdng va quan Iy chat thai. Chi
phi tdn that vat liéu la tdng cdng cdc chi phi vét liéu chay vao tdn thét vat liéu, chi phi nang lwong va hé
thdng dugc phan bd cho ton that vét liéu dya trén tiéu chi phan bd phi hop, cling nhw téng chi phi
quan Iy chat thai di lién vai ton that vat liéu. Phuong phap nay nhdn manh dén chi phi tdn that vat liéu
va hiéu suét thap trong qua trinh va hwéng nguoi quan Iy chd ¥ tdi cac chi phi nay. Ngoai viéc gidm
thidu chi phi tdn that vat liéu, phirong phéap ndy con cd thé hd tre td chivc gidm thiéu cac tic dong xau

dén méi tredng bing cach gidm tiéu thu ngudn tai nguyén va phat thai ra méi trwdng.
A.2 Mo ta sw khac biét gitra MFCA va tinh toan chi phi théng thwéng

Theo nhw vi du & Hinh 2, trung tam dinh lvong (QC) ¢ 15 kg vat liéu kiém ké ban dau va 95 kg vat
liéu dau vao nhap vao trung tam dinh lweng. VAt liéu kiém ké cudi la 10 kg, lvong d4u ra 1a 70 kg san
pham va 30 kg tdn that vat iéu sinh ra nhur da minh hoat trong Hinh A.1. Chi phi vat liéu va chi phi gia
cdng 1an lwot 1a 1 000 $ va 930 $, dan dén tdng chi phi sdn xuat la 1930 $. Trong trwemg nop CCA,
tdng chi phi san pham Ia 1 930 §.

Nguoc lai, MFCA xéc dinh tén that vat liéu va dinh gia chi phi ton that. 30 % dong vat liéu dau vao chay
vao t8n that vat lidu, do vay tén that vat liéu mat 300 $ chi phi vat liéu. Chi phi gia cdng dwoc béc tach
thanh chi phi nang lwgng (50 $), chi phi hé thdng (800 $) va chi phi quan Iy chat thai (80 $). Dwa trén
tiéu chudn phan bd phu hop (ty & phan chia vét liéu dya trén khéi lwong gitra san phdm va ton thét vat

lidu), chi phi nang lwong 15 $ va chi phi hé théng 240 $ 1an lwot duoc phan bd cho ton thét vat fiéu.
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B&n canh do, tdng chi phi quan Iy chat thai 80 $ dwgc quy cho tn that vat liéu. K&t qua 14 tdng chi phi
tdn that vat liéu la 635 $ nh mé ta & Hinh A.1. Didu nay c6 nghia 13 32,9 % tdng chi phi sén xuét bj

lang phi do t&n thit vat liéu.

Théng tin hién thi nay co thé la dong lic thic ddy nha quan Iy truy tim nguyén nhan gay ton thét vat
lidu va tién hanh cac bién phap nhim giam thiéu tén that vét liéu. Theo CCA, nhin chung quan ly khéng
ndm duge thdng tin ndy dé tién hanh bién phap can thiét. MFCA cling c6 thé cung cap thdng tin cho
phép quan Iy can nhac cac lya chon gidm thiéu hay thay thé vat liéu san suét, vi dy nhw gidm trong
lwong mét cach hé théng hon, ting cwdng kha nang tai ché va hd tro cai tién mdi trwdng trong cac san

pham va qua trinh.
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Hach toan chi phi théng thudng

p Paura
Qua trinh san xuat _{ ]_‘
[ Dau vao ! KSén phém (70 kg)
Chi phi vat liéu 1000 $
Chi phi vat liéu: 950 $ g 9 o Téng chi phi 19308
_,[ Chét thai (30 kg) J

Kiém ké ban dau| Kiém ké cudi
cla vatliéu |cling cla vat liéu

(15 kg) (10 kg)

150 § 100§

*Trong trwérng hop nay, chi phi gia cdng bao gdm chi phi ndng lvgng, hé théng va quan Iy chat thai.

=}

Trung tam dinh lveng fSén phém (70 kg)
. Chi phi vat lieu 700 %
Chiphindnglugng 353

Dau vao Chi phi nang lwong: 50§ Chiphihéthéng 560§
Chi phi hé théng: 800 5 Téng chi phi 1295
Vat lieu: 85 kg ,p é. ,g o S
Chi phi vat ligu: 950 $ Chi phi quan Iy chat thai:  80$ Ve
.z ' ;. Hao hut vat liéu (30 kg)
Kiém ke ban dau[ Kiém ké cuéi Chi phi vat lieu 3005
clavatligu |cung cda vat liéu Chi phi nang luveng 158
Chiphihéthéng 2408
(15 kg) (10 kg) Chi phi quan Iy chat thai 80§
Téng chi phi 635%
150 $ 100 % k

Hinh A.1 — Sw khac nhau gitra MFCA va hach toan chi phi théng thwéng
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Phu luc B
(Tham khao)
Tinh toan va phan bé chi phi trong MFCA
B.1 Gidi thiéu chung
Phu luc nay huéng dén phuong phap tinh todn va phan bd chi phi trong MFCA nhu sau:
- Tinh toan chi phi vat liéu (xem B.2),
- Tinh toan va phan bé chi phi ning lweng, chi phi hé théng va quan Iy chét thai (Xem B.3);

- Két hop trinh bay va phan tich sé liéu chi phi (Xem B.4),

B.2 Tinh toan chi phi vat liéu

B.2.1 Giéi thiéu chung

Piéu nay mé ta chi phi vat liéu trong hai tinh hudng sau day:

- Qua trinh sdn xuét co ban, tai day co thé xac dinh ngudn géc dang clia tibng vat liéu tl dau dén
cudi;
Qua trinh phre tap hon, tai day lvong dau vao vat liéu dwec bién ddi thanh san pham trung gian
nhung khéng thé xac dinh duoc riéng lvong dau vao vat liéu trong thanh pham cudi cling.

B.2.2 Tinh toan chi phi vat liéu & qua trinh san xuit cin ban

Hinh B.1 thé hién ranh gi¢i clla mé hinh dong vat liéu, trong gidi han d6 ban chét cla ting vat liéu van

duoc duy tri trong subt qua trinh, vi du nhu hoat déng I&p rap linh kién, hoat dong tron sé lweng Ién.

Trong vi du ndy, hai trung tam dinh legng va tirng trung tam dinh leong 1an It san xuat ra san phdm

va gay tén that vat lieu.
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Vit ligu
Vat ligu X
50 kg
Vit ligu Y
30kg

 —
Déng téi san pham
R Ee 3
Déng dan dén hao
hut vat ligu

QC Trung tam
dinh lugng

Qc1

Hao huyt
vt ligu
Vat figu X
10 kg

San phim
Vit liéu X
40 kg
Vatligu Y
30 kg

Vit liéu
Vat liéu Z
20 kg

Qcz2

Hao huyt vat liéu
Vatligu X 10 kg
Vat ligu 2
20 kg

San phim
Vat lidu X
30 kg
Vit liéu Y
30 kg

Hao hyt vat liét
Vit ligu X
20 kg
Vat liéu 2
20 kg

Hinh B.1 = M6 hinh dong vat liéu cho qua trinh san xuit cin ban

Bang B.1 mé ta théng tin tém tat cda Hinh B.1.

Bang B.1 — Thanh phan va khéi lweng vét lidu cho qua trinh san xuit co ban

Giai doan: XXX
Téng lwong vat lidu | Thanh phan cta san phim QcC 1 Qc 2 Két qua san
déu vao trong qua va vt ligu tdn that xudt (khéi
trinh nay lwerng)

Va4t liéu: 100 kg San phdm 70 kg 60 kg 60 kg

Vat ligu X 40 kg 30 kg | 30 kg

Vit lieu Y 30 kg 30 kg 30 kg

Vat ligu Z - - o
Vat ligu X: 50 kg Tén thét vat fieu 10 kg 30 kg 40 kg
Vatidu Y: 30 kg Vat lisu X 10 kg 10 kg 20 kg
Vat liéu Z: 20 kg

Vat liéu Y - - -

Vatliéu Z - L20 kg 20 kg
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O budc tiép theo, tdng chi phi vat lidu & mi trung tam dinh lwong dwoc tinh bing cach nhan khéi
Iong cla tirng vat liéu véi don gia do td chire xac dinh, nhiam ddi lugng dau ra (tkc 1a san pham va
ton that vat liéu) thanh don vi tién té trong khodng thdi gian tién hanh phan tich. Két qua clia buéc nay
duoc trinh bay trong Bang B.2. Vit lidu dAu vao fa Vat lidu X, Vat liéu Y va Vat lidu Z véi don gia 1an
lwotla 100 $, 40 $, 20 §.

Bang B.2 - Chi phi vat liéu cho qua trinh san xuét cin ban

Thanh phén ! Kétqua | Tong
ctia san pham san xuit
N Qc1 Qc 2 =
va vat ligu ton (khoi
thét Iwgng)
San phdm | Khdi Bengia | Gia Khéi Pon gia | Gid 60 kg 42008
lugng thanh legng thanh
Vatlieu X | 40 kg 1003 40008 | 30kg ] 1008 30008 | 30kg 30008
| 1
vatliguY [30kg [40$ 12008 |30kg |30kg |30kg | 30Kg 1200$
vatiiguz |- 1208 |- - |20 |- . 0s
Tén  that | Knéi Dongia | Gia Khéi Bongia | Gia 40 kg 24008
vat liéu lwgng thanh lvgng thanh
vatligu X | 10kg 1008 100035 | 10kg 1008 10 kg 20 kg 2000%
VatlieuY |- 403 - - 403 - - 0%
VatleuZ |- 208 - 20 kg 208 20 kg 20 kg 400 %
Tdng chi phi vat liéu trong qua trinh nay 6600 $

B.2.3 Tinh toan chi phi vét liéu cho san phim trung gian

Ly twdng nhét la MFCA xac dinh ngudn géc tat ca lwgng dau vao thanh pham cudi cing va ton that vat
liéu, tuy nhién, cac qua trinh san xuat phire tap nhw cac phan (rng hdéa hoc ¢é thé cin nhidu loai vat
ligu dau vao d& chuyén ddi thanh mot hodc vai du ra, vi dy: san phdm, san pham trung gian, tén that
vat liéu. Néu cac qua trinh dé dugce xac dinh 1am trung tdm dinh lwong treng MFCA thi khéng thé xac
dinh dwoc chinh xac ngudn gée cla toan bd dAu vao va dau ra vi Iy do k§ thuat hodc tai chinh. Trong

tréng hop ndy, dau ra dwoe xem & san phdm trung gian (nhw 63 md ta 1a Vat lidu XY trong Hinh B.2).
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Vit ligu
Vat ligu Z
20 kg

trung gian !

Vat ligu XY e e
70 kg

Tén thit vat lieu

San pham
Vit liéu XY
60 kg

V3t ligu
Vat ligu X
50 kg
Vatligu Y
30kg

| act

Déng téi san Tén that

vat lidu A
Vit ligu XY Vit fiéu XY
Dong déin dén 10 kg 10kg )
tén that vat liéu vatligu Z Tén thét vat liéu
20 kg Vat ligu XY
QC Trung tam dinh ; 29 kg
lwong : Vat ligu Z
e e e e eaTTo_. » 20kg

Hinh B.2 — Mé hinh dong vat liéu bao gdm san phdm trung gian

Vi khéng biét chinh xac thanh phan clia dong san pham trung gian va dong tén thét vat liéu trong cac
hé théng phrc tap ndy nén khong thé tinh todn chinh xac gia vat liéu don vi cho céc dong ndy. Do 46,
cin st dung gia vat liéu don vi ctia vat lidu dAu vao ban dau @& woc tinh gia vat liéu don vi duy nhét
cho tat ca cac dong khong rd thanh phan. Cé thé tinh gia vat liéu don vi cho cac dong Vat liéu XY (la
cac san pham trung gian) nhw mé ta trong Hinh B.2 nhw sau:

5
(50 kg x 100 ) + (30 kg x 40 §) :(500{]$+1200 $) — 775 %/kg

(S0 kg + 30 kg) 80 kg

Bang B.3 thé hién tinh toan chi phi vat liéu cho mé hinh dong vat liéu & Hinh B.2. Cudi cing, téng chi
phi vat liéu cho san pham va tdn that vat liéu khong gidng nhu chi phi & Bang B.2 bdi don gia khac
nhau.
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Bang B.3 - Chi phi vat liéu cho mét qua trinh bao gém san phdm trung gian

Giai doan: XXX
Thanh phdn cliasan | Két qua san xuit Gia don vi Téng
phdm va vt liéu tdn (khéi lwong)
that
Sén pham 80 kg 4650 $
Vat lieu XY 80 kg 775% 4650%
Vat liéu Z Okg 208 0s B
Tén thét vat ligu 40 kg 19508
Vat liéu XY 20 775% 1550 $
Vatligu Z 20 208 400 %
Téng 100 6600 $

CHU THICH D& don gidn hoa, bang nay khdng thé hién tirng chi phi trong cac QC.
B.3 Tinh toan va phan b chi phi ning lwong, hé thdng va quan Iy chat thai
B.3.1 Gi&i thiéu chung

Sau khi tinh toan va chia chi phi vat lidu vao cac san phdm va tdn that vat lidu thi bwée tiép theo 1a tinh
todn chi phi ndng lweng, hé théng va quan ly chét thai va phan bd cac chi phi d6 vao san pham va tén
that vat liéu. Ly twdng nhat la nén tinh chi phi nang lwong, hé théng va quan ly chét thai tric tiép tir s6
ligu chi phi san xuat cho tirng QC. Néu khdng duoc thi nén woc tinh cac chi phi nay dwa trén di liéu
san cé nhw mé ta dwdi day.

B.3.2 Phan bd cac chi phi ning lwong, hé théng va quan 1y chat thai vao cac QC

Trong tredng hop khong thé thu thap s liéu chi phi nang Ieong, hé théng va quan ly chét thai tryc tiép
tlr di¥ liéu san xuat clia trng QC thi cé thé st dung d¥ liéu tdng hop cla toan bd qua trinh hodc day
chuyén dé dinh Iong chi phi QC bang hai bwde. Trwde tién, tinh toan chi phi ndng lkgng, hé thng va
quan ly chat thai cho toan bd qua trinh trong ranh gi¢i MFCA. Thir hai, phan bé cac chi phi nay cho
tirng QC béng tiéu chudn phi hop, vi dy nhu gio' may, khdi lveng san xudt, sé nhan vién, gie cong, sé
cong viéc dugc thyc hién va dién tich san.

Bang B.4 cho thdy vi du v& phan bd chi phi. Nhung & day khéng chi ra cu thé tiéu chi nao.
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Bang B.4 - Phan bé cac chi phi ndng lweng, hé théng va quan ly chat thai cho tirng QC

Giai doan: XXX
Loai chi phi Qc 1 Qc 2 Téng
Chi phi nang lvong 400 % 3008 700%
Chi phi hé théng 8003 1200 $ 2000
Chi phi quan Iy chat thai 300% 400 % 700 8

B.3.3 Phan bé chi phi ndng lweng, chi phi hé théng va chi phi quan Iy chat thai cho cac san

pham va ton thét vat liéu trong méi QC

Chi.phi néng lwgng va chi phi ctia hé thdng dwoc phan bé cho cac san pham va tan that vat fiéu theo
cac tiéu chi phi hop. Nhw da dé cap trong 5.3.2, tiéu chi phan bd thich hop nhét cho cac loai chi phi
nay khong nhét thiét phdi gidng nhau. Can lwu ¥ rdng tdng chi phi quan Iy chat thai phan bd vao QC
duce tinh vao tdn that vat liéu.

Bang B.5 thé hién két qua clia viéc phan bd chi phi nang Iwong, chi phi hé thdng va chi phi quan ly
chat thai cho cac san pham va tén thét vat liéu trong mdi QC, dua trén ti 1& % cla vat liéu trong QC 1
va QC 2 lam tiéu chuan phan bd. Tdng chi phi quan ly chét thai phan bd cho QC dworc tinh cho tn that

vat liéu.

Trong trwéng hop nay, ty 1@ phan chia vat liéu & QC 11a 87,50 % cho céc san phdm (70 kg/80 kg) va
12,50 % cho tdn that vat liéu (10 kg/80 kg) va ty Ié & QC 2 1a 66,67 % cho cac san pham (80 kg/90 kg)
va 33,33 % cho tdn thét vat liéu (30 kg/90 kg)
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Bang B.5 - Phan bé chi phi ndng lweng, chi phi hé thdng va quan Iy chét thai vao san phdm va
tdn thét vat ligu & QC 1 va QC 2

Giai doan XXX
Loai chi phi Qc1 Qc2
Chi phf nang lwong | 400°$ 300 $
San pham 350 $ 200§
Tén thét vat lidu 50 $ 100 $
Chi phf hé théng 800 $ 12008
San phdm 7003 800§
Ton thét vat ligu 100 $ 400 5
Chi phi quan ly chat | 300 $ 400$
thai
San pham 0% 0s
Tén thét vat liéu 300 § 400 $

B.3.4 Cach thibc thay thé dé xac djnh ti 1& % vat liéu

Vi dy nay st dyng ty 1& phan chia vat liéu lam tiéu chi phan bd dia trén khdi lweng toan bé vat liéu &
m&i QC. Khi ty 1& phan chia vat liéu dira trén tat ca vat liéu khdng cé sdn hodc khdng phi hop voi chinh
sach clia nha quan ly thi nén ap dung ty 1é phan chia vat liéu cda vat liéu chinh ma ¢d lién quan truc
tiép dén qua trinh xdr Iy d& lam tiéu chi phan bé.

Vi dy, khi st dung mét khéi lwong nwéc dang ké trong QC 1am vt liéu giat tay thi khéi lvgng nwdc tén
that cé thé Ién hon khéi lwong san pham. Néu ty 1& phan chia vat liéu dya trén tat cd vat liéu thi ¢é kha
néng chi phi nang lreng va chi phi hé théng dugc phan b voi ty 18 khdng hep Iy vao tdn that vat liéu.
R& rang didu nay khéng hiru ich cho quyét sach cda quan ly.

B.3.5 Phwong an thay thé cho tiéu chi phan bd trong viéc si* dung ning lweng

Trong nhiéu treéng hop, 1 trong khoi lweng vat liéu dAu vao phan chia cho san phdm va t6n that vat
liéu s& dwoc dp dung lam tiéu chi dé phan bé viéc st dung nang lwgng vao san pham va tn that vat
igu. Tuy nhién, néu thong tin bd sung vé hidu suat ning lwong cia may méc c6 s3n va dwoce st dung
trong trung tam dinh lwgng thi ¢é thé tién hanh dinh lwong chinh xac s6 liéu lang phi va hiéu suét st
dung nang lwong kém hiéu qua. Vi du sau day sé mé ta cho dac diém nay. M&i muc dwdi day twong

rng v@i cac hang muc (a, b, ¢) da néu trong Hinh B.3.

a) Néu 10 % thoi gian may hoat dong 12 thei gian thiét 1ap, nglrng san xuét va bao tri, thi trai véi san

xuét thyc té, 10 % viéc s dung nang lwgng cho muc dich nay co thé duoc coi la lang phi va
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khéng dwoc st dung vao muc dich san xuat. Do @6, ty 18 nang luong nay nén dugc quy vao ton
that vat liéu hon 12 vao san pham.

b) Hiéu sudt vat liéu kém 20 % sé dan dén 80 % nang lwong st dung con lai dwoc phan bd vao san
pham. '

¢)  Néu nhan thdy may méc c6 hiéu suat kém hon 15 % so véi may chay téi wu thi chi cé 85 % nang
Iegng con lai duec sir dung vao san pham.

Néu sl dung tJ 1& phan chia vat liéu lam tiéu chun phan b thi phan bd viéc st dung nang lwong nh

sau:
Nang lueng phan bd vao san pham 80 %
Nang lvong quy vao tén that vat liéu 20 %

‘Néu 4p dyng phueng an mé ta bén trén |am co sé& cho tiéu chi phan loai thi viéc st dung nang lugng

trong QC dwoc phan bd nhw sau:
Nang lugng phan bé vao san phdm: 90 % x 80 % x 85 % = 61,2 %

Ning lwong phan bd vao tén that vat liéu: 100 % - 61,2 % = 38,8 %

T e e eeieieiesascadesaseeseoes
a
10% béphvano
"""""""""" [ ] tén that
- 20 % vat ligu
5 (38.8 %)
b ---------------------
.a ' 9
B 15%
(=
o
3
[=)]
c
HO x
B 90 % Phan bo
-g 80 % vao san
- phdm
85 % (61,2 %)
Y h

Hinh B.3 - Binh lwong tén thit nang lwong

Két qua Ia khi sz dung phwong an dé sé thdy duoc ty 1& nang lwong phan bd vao tdn that vat liéu cao
hon, phan anh chinh xac hon vé hiéu sut kém. Quan Iy nén chil trong dén van d& nay.
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B.4 Két hop trinh bay va phan tich sé ligu chi phi

Cé thé tom tat sb liéu chi phi vat liéu, nang lwong va quan Iy chat thai bang nhidu cach khac nhau.
Bang B.6 dua ra mét vi du vé& ma tran chi phi dong vat liéu mé ta cho dir liéu ttr 2 QC & Hinh B.1.

Bang B.6 — Ma trdn chi phi dong vat liéu

Giai doan; XXX
QC 1 Qc 2
Chi Chi Chi Chi | Téng | cChi Chi Chi Chi Téng
phi phi | phih& | phi phi phi | phihg | phi
vit nang | thong | quan vit ning | théng | quan
ligu | lwong Iy lieu | lwong Iy
chit chit
thai thai
Dau vao $5200* | $350° | $700° 6250°
tr  QC
trvge dé

Pau vao | 56200 | $400 $800 $300 $7700 | 5400 $300 $1200 | $400 $2300
mai o
Qc

Téng sb
& méi QC 36200 | 3400 $800 $300 $7700 | $5600 | $650 $1900 | $400 $8550

San
phdm

I:t””élﬂhat $1000 |$50 [$100 |$300 |$1450 |S1400 |$ 217 [$633 |S400 | S2650

$5200° | $350° | $700° 56250 | $4200 | 5433 |%$1267 $5900

Téng chi
phi  tén
that  vat
ligu trong
qua trinh
nay

Tong chi
phi trong
qua trinh
nay

$2400 | S267 |$733 |$700 | 34100

$6600 | $700 | 52000 |S700 | 510000

CHU THICH 1: S4 ligu dwoc lay tir Bang B.2, B4 va B.5.

CHU THICH 2: Tinh toan chi phi nang lvgng & QC 2: chi phi nang lveng & QC 2 tinh dugc 1 433 § cho san phdm va
217 $ ton thét vat lidu, dya trén viéc ap dung ty I& phan chia vat liéu cla QC 2 (tirc 12 66,67 % cho san pham va 33,33 %
16n thét vat ligu) trong tdng chi phi ndng lweng (650 $), trong d6 tdng chi phi ndng Iueng cho sén phdm & QC 1 (350 $)
va lvgng dau vao méi & QC 2 (300 $).

CHU THICH 3: Tinh toan chi phi hé théng & QC 2: chi phi he théng & QC 2 tinh dwoc |4 1 267§ cho s&n pham va 6338
tdn that vat lidu dwa trén viéc ap dung ty 1& phan chia vat lidu cla QC 2 (tirc Ia 66,67 % cho san phdm va 33,33 % ton
that vat lieu) trong tdng chi phi hé thong (1 800 $), trong d6 tdng chi phi hé théng cho sén phdm & QC 1 (700 $) va
legng Gu vao mai & QC 2 (1 200 $).

a Gia tri cia chi phi vat liéu chuyén tir QC 1 sang QC 2.

b G4 tri clia chi phi nang Iwgng chuyén t QC 1 sang QC 2.
¢ Gia tj cia chi pni hé thdng chuyén ti QC 1 sang QC 2.

d Gia tri cia tong chi phi chuyén ti QC 1 sang QC 2.
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Hinh B.4 dwa ra vi du vé cach trinh bay db hoa (so db Sankey) vé thang tin nay.

Chi phi néng lrgng: 400 § .
Chi phi hé théng: gm s Chi phi ndng uegng: 300%

San phdm (QC1)  vatligu Z: 400 $ Chi phi hé théng: 12003 s3n phdm (QC2)

Vit ligu X: $4000 Vat ligu X: $3 000
o Vatiieu Y: $ 1200 Vgt Iigu Y: 51200
Vat ligu X: 5000 $ Chi phi nang lvong: $350 Chi phi ndng luong:§ 433
Vatligu'Y: 12008 Chi phi hé théng: $700 Chi phi hé théng:$ 1 267
Qcl Qacz2

dng cong: $ 5900

Hao hut vit liéu (QC2)

Hao hut vat liéu (QC1) VAt ligu X: $ 1000
Vat ligu X: $ 1000 Wat liéu Z: $ 400

Chi phi néng lwgng: $ 50 Chi phi nang lvgng: $217
Chi phi hé théng: $ 100 Chi phi hé théng: $ 633

Chi phi quan Iy chat thai: $ 300 Chi phi quan ly chat thai: $ 400

Hao huyt vit liéu {tdng céng)
Vat ligu X: 5 2000

Vat liéu Z: $ 400

Chi phi nang lvgng: $ 267
Chi phi hé thong: $ 733

Chi phi quan Iy chéat thai: $ 700

Téng cong: $ 4 100

Hinh B.4 - Gian dé Sankey tém tat thong tin
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Phu luc C
(tham khao)
Cac vi du dién hinh vé MFCA
C.1 Gii thiéu chung

Phan Phu luc nay bao gém cac vi du dién hinh vé& cac (ng dung clia MFCA. Cac vi du ndy mé ta
MFCA trong tirng loai hinh va quy mé doanh nghiép nhw doanh nghiép san xuat (xem thém C.2 va
C.3), cdng nghiép dugc pham (Xem C.5), ché bién thwc phdm (Xem C.4 va C.6), néng nghiép (Xem
C.4), cac doanh nghiép vira va nhé (Xem C.3) va chudi cung ing (Xem C.2 va C 4). Két qua clia cac vi
du dién hinh thuéng dwoc tinh bing USD hodc ddng Euro. Trong cac vi du sau ddy, bao gdm vi dy v&
ca cong ty quy md Ién va cong ty quy mé nhd, tir cd cac nwdc cdng nghiép va nhiing nwdc dang phat
trién, nén cac két qua thudng kho ddi chiéu.

C.2 Vidu dién hinh 1: Xi nghiép san xuit thiu kinh
C.2.1 Giéi thidu chung

Xi nghiép san xuét thau kinh clia cang ty A dat tai Nhat Ban 1a mét trong sé nhirng cong ty tAm ¢& trén
thé giéi trong nganh. Céng ty da dat dwoc nhirng thanh twu cdi thién méi trwéng va tinh hinh tai chinh
sau sy gioi thiéu cia MFCA. Con s nhan vién xi nghiép da vgt 1000 nguwéi vao thoi diém ap dung
MFCA. Qua trinh muyc tiéu 1a san xuat dwoc thau kinh ding cho may anh

C.2.2 M6 hinh dong vat liéu clia qua trinh muc tiéu

M@ hinh dong vat liéu cla qua trinh muc tiéu dugc mé ta & Hinh C.1

‘- Qua trinh muc tiéu san xuét thau kinh (pham vi MFCA) -

i 1

* [ Dduvao: Déu vao: Diu vao: Biu vao: DAy vao: !

I Vat lidy Vit ligu Vat lidu VAt ligu Vit lidu |

| |

! ac ac Qc ac ac ac

! mai Lamnh3n| [panhbong |Lamtam| | Phava Qudn I

; som ichat lwgng| San

phdm
{qua trinh
tiep theo)

¥ g - -rh_/)“—r —>
_.1....._
N\ / —

Tén that
vat lidu

Tén théit
vt ligu

Tén thét
vt lidu
Qc

Quan 1y
chét thai

Tén that
vat liéu

=

UL QM |
Hinh C1 - M6 hinh dong vat ligu clia qua trinh muc tiéu chinh
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C.2.3 M0 ta tdn thit vat liéu

Cac loai hinh tdn thét vat liéu bao gom:

—  C&n déu do qua trinh tén nhd va céc qua trinh khac cta nguyén liéu thdy tinh
—  Cé&n dau tlr cac nguyén liéu phy gia

—  Nguyén liéu pht khdng bam vao cac san phdm thau kinh, va

—  Céc san pham thu héi

Ty 18 clia tdn that vat liéu trén mdi dau vao nguyén lidu, tinh tdng dat xap xi 30 %
C.2.4 Cac két luan qua qua trinh danh gia MFCA

Truéce khi ap dung MFCA, cong ty A van tin ring céng nghé dang dugc str dung trong qua trinh sén
xuat thau kinh dat dwoc hiéu sut cao, vi du 98 % (dwoc md ta trong Hinh C.2). Thwde do cla viéc
quan ly san xut truyén théng clia cong ty dua vao sb lidu hiéu suat clia thanh phdm cudi cling. Do chi
c6 1 trén 100 thau kinh bj hu hdng, ty 1& hidu suat san phdm dwoc xem I dat 99 %. Tuy nhién, trong
ban danh gia MFCA, toan bd nguyén liéu dau vao va diu ra dugc danh gia trong tirg QC; cac chi phi
quan ly vat liéu, hé théng va chét thai phat sinh dwoc phan bd vé thanh pham cudi cling va tén that vat
liéu. Hé qua & cong ty A phat hién ra chi phi tén thét vat liéu dat x&p xi 32 % trong téng sb chi phi cla
ca qua trinh san xuat thau kinh, diéu da bj bd qua trong hé thdng do lweng quan ly san xuét thong
thwdng, nhu mé ta & Hinh C.2. Diéu nay da chi ra mét co hdi Ion dé cai thién mai treéng va tinh hinh
tai chinh nho vao viéc st dung MFCA.
San xudt thiu kinh

et

X& Iy thann Quan Iy . inh i
“Thau kinh Chit lvgng L s e

Kinh @& trong kho

b
h 4

v

(99%)
" Tén thit
B plhén
Quan Iy chi phi déng vat lidu
T Chi phi san
o Sanxuitthukinh ______ phémcudicing
(68 %)

v

Nha 53n XUt VAt 18U eyl Kinth 0 tr0ng KO prasmmd] X7 I thanh Quan ly o Quy trini tié
thiiy tinh ’ théu kinh Chit lvgng "3 Y heo y

Céc bd phan 18I, bun |Cédc b phan
iy hOng oy o t8n thét

L vat lidu (32 %)
Tén thit vat ligu e
< (xa va thai) D T }
e

Hinh C.2 - So sanh phwong phap quan ly thong thwong va MFCA
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C.2.5 Cac caitién dwa trén phan tich MFCA

Cong ty A da hoan thanh nhing cai tién trong viéc gidm thiéu khéi lwgng chat thai san sinh ra trong
qua trinh mai thly tinh bang cach hop tac véi nha cung cép vat liéu thly tinh; qua 6 nang cao hiéu
qua cai tién. Nhe c6 sw hop tac voi nha cung cép, cong ty A da phat trién mat mau thau kinh cé thiét
ké méi, duoc goi 1a thau kinh “gan dinh hinh’, gitip giam thiéu dén 80 % tdn that vat liéu nhw mé ta
trong hinh C.3.

Vat ligu thAu kinh théng thueng Vit ligu thau kinh gan dinh hinh

Giam 80 % phan dwoc mai nhdn

Phan mai nhén

Hinh €.3 - Thau kinh gan dinh hinh méi

Nhu vay, nha cung cép chi can s& dung vt liéu thiy tinh it hon rat nhiéu cho cing loai san pham khi
so sanh voi phrrong phap san xuét thau kinh thong thwdng. Thém vac d6, lwong cdn ddu va chét thai
tao ra trong qua trinh san xuét thau kinh cla nha san xuét cling nhw cla céng ty A da giam mét cach
dang k&. Nhirng lgi ich méi truong tir viec cdt gidm tiéu thy tai nguyén va gidm Iwong chét thai di kém
véi nhivng cét gidam dang ké v& chi phi quan Iy vat lidu, ning lwong, hé théng va chat thai cho ca hai
doanh nghiép. Bay chinh la mét vi dy dién hinh vé cudc cach mang sinh thai trong chudi cung ng clia
MFCA.

C.2.6 Kétluan

Sau su thanh cong clia dw 4n MFCA dau tién, cong ty A da bat dau gii thiéu MFCA dén cac xi nghiép
khac, bao gdm ca nhitng xi nghiép & cac qudc gia chau A. Bén cudi ndm 2008, MFCA da duwoc ap
dung tai hon 20 co s& trén toan thé gi¢i. Sau khi da phan tich viéc vat liu bj tdn that nhuw thé nao trong
qua trinh san xudt, cac co s& d6 da ap dung cac phwong phap cai tién da dang, gitp gidm thiéu dang
chti y nhirng anh hwéng va chi phi bat loi cho mai trwdmg. Tang loi ich tai chinh cho cong ty A la 1,0 ty

Yén (twong dwong 11 tridu dé la M) vao cudi nam 2008,
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CHU THICH: Khéi lweng da la My quy ddi sang ddng Yén Nhat xap xi ty gia hdi doai cudi nam 2008.
C.3 Viduy dién hinh 2: Xi nghiép san xut dé noi that.

C.3.1 Giéi thiéu chung

Vi du dién hinh nay tap trung vao mét xi nghiép san xuat clia mét cong ty nho tai cdng hoa Séc, mét
cbng ty @3 hon 10 nam dam nhiém kinh doanh trong linh vire san xut db ndi that. Cac san pham dwoc
san xuét theo yéu ciu clia tirng khach hang, véi nhiing théng sb ki thuat chi tiét v& nguyén liéu, bé
mat, mau sic va nhixng linh kién Gac biét.

C.3.2 M6 hinh dong vt liéu clia qua trinh muc tiéu chinh

Qua trinh muc tiéu & day chinh Ia qua trinh san xut dé ndi that, mé ta & hinh C.4. VAt lidu co ban

diing trong san xut chinh la g& ép {vo bao ép véi nhura) kich c& 2700 x 2750 mm.

G6 dan Phan phu Dan,
(371,25 m?) ndi tht chat thy
(49,38 m?) ra ABS

Qc1 QC2 QC3 | QC4 QC5 . :
Cétcac Cat got Danva Sang sira Ghép, Eigi%ﬁm
timgd I cacphan P ghép | lancudi [ dan, lam 9,

co ban sach (287,65 m’)

Ton that vat
lidy trong qua
trinh dan va
lam sach ABS

Tén thét
vat ligu
0,05 %

Tén thét
vat ligu
4%

Tén thét
vat ligu
1%

Tén that
vat liéu
5%

QC b thai (xe cong ten no thu gom rac thai)

Hinh C.4 M& hinh déng vat liéu cla qua trinh muc tiéu chinh
C.3.3 Mb ta tdn that vat lidu
Tén thét vat liéu bac gdm nhirng loai hinh sau:

Trong QC 1, nguyén liéu co ban can dwoc cét xén bang cwa. Trong qua trinh cat nay, nhirng phi tén

chic chan (tén that vat lidu) tao ra 1&n dén xap xi 5 % nguyén liéu thd dau vao.

Trong QC 3, cac canh clia d6 ndi that dwoc bao nhan va néu cac san pham duoc lap voi cac canh

nhua hay cé trang tri, ching sé dugc dung béi phrong phap dan. Chét thai tao ra trong qua trinh san
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xuét nay chinh la mat cwa, dwoc dwa vao nhirng tii thu gom. Nhirng phi tdn chdc chan (t5n that vat

liéu) durgc tao ra chiém dén gan 47 % nguyén liéu thd dau vao.

- Sau QC 5 1a |4p rap va ghép cac phan clia san pham voi nhau. Nhé vao chét tay riva ABS, san pham

duoc tdy sach dé co bé mat béng loang.

C.3.4 Cac kétluan qua qua trinh danh gia MFCA

Téng lwgng vat liéu can bang (mai thang) dwoc mé ta trong bang C.1

Bang C.1- Can déi nguyén lidu

Pau vao Pau ra
, . Ty lé gb ép
Vit ligu Khéi lwgng Vit ligu Khéi lwgng dhu vio
Céc thanh phm cudi cing 287,65 m? 77,48 %
Céc bd phan phy clia 46 ni that | 49,38 m? 13,30 %
3 dan Tén that vat liéu trong QC 1 18,56 m?
50 x (2 700 x 2 750 ) Tén that vat liéu trong QC 2 3,53 m?
Tén that vat liéu trong QC 3 11,99 m?
Tén thét vat lidu trong QC 4 0,14 m?
Cac thanh pham cudi cling 0,291
Dan Tén that vat ligu 0,009 |
Cac thanh phdm cudi cing 0,475
Chét tay rra ABS 0.500 1 Tén thét vat ligu 00251

V@i co cdu td chire cla qua trinh san xuat, tdn that vat liéu 1én dén 9,22 % clia nguyeén liéu thé dau vao

khi gé dan dwoc san xudt. Cac ton that vat lidu khac (dinh, cht tiy rlra ABS) dwoc bd qua.

Bang C.2 md ta ma tran chi phi dong vét liéu trong vi du trén,
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Bang C.2 - Ma tran chi phi dong vét liéu

Chi phi vat liéu Chi phi hé Chi phiquan ly Téng chi phi
(CZK) thong chat thai (CZK)
(CZK) (CZK)

San pham | 31835 182 770 - 214 605

San pham cudi cling 27 180 155 993 - 183 173

Phén phy clia ndi that 4 655 26 777 - 31432
Hao mon vat ligu 3230 18 563 4000 25793
Téng chi phi (CZK) 35065 201333 4000 240 398
(Uss?) 1872 10 751 214 12 837
* Tigia hdi doai: 1 CZK (tién Séc) = 0,0534 USS (d6 la My). [ngay 12 thang 1 nam 2011).

Bang C.2 chirng minh rang ton that vat liéu twong (g vai 14,67 % trong tdng chi phi sén xuét. Chi phi
ton that vat liéu Ién dén 25 793 CZK mdi thang (bang 10,7 % clia tdng chi phi san xuat). Chi phi quan Iy
chét thai chiém dén 15,5 % tdng chi phi tén that vat liéu. Cac chi phi hé théng duoc phan bé vao céc
san pham va ton that vat liu, str dung khéi lvong gé dan (m?) theo tiéu chudn phan bé.

C.3.5 NhiPng diém muc tiéu cin dwoc cai thién dwa trén nén tang phan tich MFCA

Hé thdng ké toan chi phi hién hanh cho thay réng doanh nghiép phat sinh 4 000 CZK hang thang cho
viéc quan ly chét thai. Bo phan quan Iy doanh nghiép khang duoc thang bao vé cac téng sé cac chi phi
khdc da tiéu ding c6 lién quan dén ton thét vat liéu (xem Bang C.3)

Bang C.3 - Cac chi phi phat sinh cling tbn thit vat liéu

Hé théng ké toan hién hanh MFCA
. Chi phi . Chi phi
Loai Loai
(CZK) (CZK)
Chi phi quan Iy chat thai 4000 Chi phi quan Iy chat thai 4000

Céc chi phi khac cla tén thét vat liéu

- Chi phi vat ligu

- Chi phi hé théng 3230
Tdng chi phi (CZK) 4000 Tdng chi phi (CZK) 25 793
usD 214 (US$) 1377
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Trong vi dy da duoc gidi thich & trén, tdng chi phi hang thang 1én dén 25 793 CZK (10,7 % trong tdng
chi phi san xuat). Mac du rd rang la trong qua trinh san xuét, viéc tao ra chat thai |a théng thwéng, va
cling phu thudc vao dac tinh ki thuat va cong nghé ding trong viéc bién vat liéu dau vao thanh thanh
pham cudi cung. Do d8, céc théng tin thu thap tr MFCA cb thé déng gép vao viéc tim kiém phuong
phap cai tién.

C.3.6 Kétluan

MFCA chi trong vao viéc cat gidm chi phi thang qua giam thidu khéi lwgng vat liéu tiéu ding. MFCA
cling cé nhi*ng dnh hudng tich cwe dén mai trwdng, do st dung it vat liéu dan dén gidm lwu lwong
chét thai vao méi trwéng. Do 6, MFCA chinh la mét cong cy hiru ich trong phuwong phap quan ly
huwéng dén mai tredng va la mét cong cy cai thién tinh hiéu qua cla nguyén liéu.

C.4 Viduy dién hinh 3: Nha may san xuit hat ca phé
C.4.1 Gidithidu chung

Bay la mét tinh hudng tai Viét Nam néu bat duoc tdm quan trong cla cac khia canh clia chudi cung
tng trong MFCA, déng théi cling cung cdp mét vi du vé tinh (rng dung ctia MFCA trong linh vige néng
nghiép. Vi du trong tinh hudng nay 1a mét céng ty quy mé vira chuyén xuét khdu san pham hat ca phé
robusta, v&i khodng 200 nhan céng va toa lac tai mién nam Viét Nam. Cang ty ndy thu mua hat ca phé
robusta tlr nhirng nguwdi ndng dan va madi gi¢i, ap dung mot sé qua trinh sang loc trwée khi thie hién

cbng doan cudi clng 13 xuat khau cac loai hat ¢ phé véi chét lugng khac nhau ra nwéc ngoai.
C.4.2 M6 hinh dong vat liéu clia qua trinh muc tiéu chinh

Céc qua trinh sang loc tai chd cht yéu clia cong ty xudt khdu ca phé nay Ia rira sach, phan loai theo
trong lwong, phan loai theo mau sic va danh béng. Vat liéu ddu vao chll yéu clia cac qua trinh sang

loc trén la nhitng hat ca phé xanh.
C.4.3 M6 ta vé ton that vat ligu

Céng ty nay sang loc nhitng hat ca phé mua dwoc nham phan loai céc hat ca phé véi chat lugng khac
nhau dé xuat khau. Ly tudng nhat d6 Ia khi tat ca nhitng hat ca phé dwoc mua vé déu cé thé trd thanh
cac san pham xuét khau. Tuy nhién, loai ca phé dwoc cung (ng nay thuvdng chia nhi¥ng hat ca phé
khéng ddng déu, cé hat v&, va cd bui ban ca phé. Vi vay, khoang 1 % trong sb cac hat ca phé nay la
bui ban ca phé nén khdng cé gia trj va géy gidm trong lwong. Khoang 7 % la nhirng san pham chat

lvgng thap, duec ban ra véi gia thdp hon gia mua vao.

Ch yéu, tn that vat liéu x3y ra trong chudi cung trng nay chinh la sy lang phi phén bon trong canh tac
cé phé. Theo cac chuyén gia vé ca phé cla Viét Nam, nguei ndng dan hau nhu si dung gép déi legng
phan bén can thiét trong canh tac. Nguyén nhan chinh do 1a do sw thiéu kinh nghiém, thang tin khéng

chinh xac clia cac dai ly kinh doanh phan bén va niém tin vao khau hiéu "cang nhiéu cang tét" cla ho.
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C.4.4 Cac két qua ctia phan tich MFCA

Hinh C.5 tom tat cac két qua chinh clia phan tich MFCA tai cong ty xuét khau ca phé.

Chi phi nang legng: 2 USD  Chi phi hé théng: 10 USD

Sén phdm

#k  Hat ca phé chét lvong cao:
~ 931 USD

Doanh thu: 960 USD

=29 USD lgi nhudn rong

Chi phi nguyén vat liéu
Hat ca phé xanh: 1 000 USD

Céng ty
xuat khau
ca phé

Lang phi nguyén vt liéu Lang phi nguyén vat liéu
Bui ca phé: 10 USD Hat ca phé chat lvgng thap:
Doanh thu: 0 USD 71USD
=810 USD 16 réng Doanh thu: 63 USD

=8 USD 16 rong

Hinh C.5 - Phén tich MFCA

Phi tdn di voi tén that vat liéu do byi ca phé va hat ca phé chat lvong thip Ia 81 USD / tan hat ca phé

xanh, tvong duong 8 % téng chi phi. Do hat ca phé chat luong thdp van co gia tri thi tredng, nén thu

nhap tir loai hat nay van dwoc cong vao. Diéu nay lam giam 16 rong déi voi cac loai hat chét lvong thdp
xudng con 8 USD v4 téng 16 rong cla tén thét vat liéu con 18 USD. Theo cong ty xuat khu ca phé nay,

cach duy nhét dé giam céc khodn lang phi ké trén do 1a tang chat lwong nguyén liéu dau vao (hat ca

phé xanh). Day chinh xac la nhing gi ma cac gidm déc thu mua van thuong xuyén thue hién.

Phén tich MFCA da chirng minh mét phwong phéap khac dé la nd lyc cdi thién hiéu qua cac qua trinh
chudi cung (tng d&n dén giam chi phi vat liéu dau vao ndi chung. Viéc tinh dén cac khia canh ctia chudi

cung (ng trong phan tich MFCA tai cong ty xuét khu ca phé da gilip cing cé thém quan diém trén.

Diéu nay dwgc mo ta trong Hinh C.6.
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Chi phi Chi phi nang
nguyén vit  lwong, hé thén o
I?é: phan | va ngguyén \.rélg Chi phi nang lwong va
bén: ligu khéc: Chi phi nang legng va hé théng: 12 USD
450 USD 450 USD hé théng: 300 USD
Chi phi nguyén vt liéu
Chi phi nguyén Hat ca phé xanh: 875
vt lidu . usD
Cay ca phé:
575 USD .
Qc Qc Sén pham
Canh Ché Hat chét luong
téc ca bién , thdp: 816 USD
phé sy ¢ Doanh thu: 960 USD
kho = 144 USD loi
i nhuén rong
Léng phi nquyén vat liéu  Lang phi nguyén vt liéu
Bui ca phé: 9 USD Hat chét fgng thip: 9 USD
Lang ohi Doanh thu: 0 USD Doanh thu: 63 USD
bl = 9 USD 1 rong = 1 USD lgi nhuén rong
nguyén vat
lidu phan boén:
125 USD

Hinh C.6 - Phan tich MFCA tinh dén ca cac nha cung cép

Phan bén chiém hen 1/3 chi phi sdn xuat cla nhirng nguwdi néng dan trdng ca phé (250 USDRtan). Viec
st dung phan bén cling gay ra nhirng van d& nghiém trong déi véi méi trueng; vi du nhu hién tuong
pht dwéng cla nuwée ngot. Néu ngwdi néng dan st dung Iwong phan bén dwec khuyén céo, ho cé thé
giam chi phi san xuét khodng 125 USD mét tan hat ca phé xanh, déng thoi cling giam tac hai cla phan
bon téi mai trvéng. Do d6, 50 % lwong phan bén s& dung duoc tinh vao tn théat vat liéu bdi vi phan
nay khéng gép phan céu thanh san pham. Hinh C.6 mé ta lei ich tiém nang néu gidm lweng phan bén,
v&i gid dinh rdng cong ty xudt khiu ca phé sé& dwoc hudng khodn tiét kiém nay tlr ngwi cung cép.
Trong trwong hop d6, chi phi danh cho vat liéu dau vao la hat ca phé xanh sé& gidm con 875 USDitan,
V& cén ban, diéu nay sé anh hwdng t&i loi nhuan clia cong ty xuat khau ca phé, tie 1a: tdng loi nhuan
rong dat 136 USD/tan (144 USD Igi nhuan san pham trir ¢ 8 USD tdn that vat liéu) thay vi chi cé 11
USD (29 USD lgi nhuan san pham trir di 18 USD tén thét vat liéu). Néu viéc tap trung vao cac qua trinh
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sang loc tai chd clia céng ty xuét khau ca phé dugc so sanh voi gid dinh gidm hoan toan lang phi
nguyén liéu thi lgi nhuén rong sé tang tir 11 USD 1&n 29 USD (Xem Hinh C.5)

C.4.5 Cac diém sé dwec cai thién trén co' s& phéan tich MFCA

Tét nhién, Hinh C.6 hoan toan 13 gia thuyét bdi vi né gia dinh rdng nha xudt khdu cé thé don gidn
huéng dan cho céc nha cung cép ctia minh s& dung mét lweng phan bén vira di va dwgc hudng tron
khodn tiét kiém nay. Trong thuc té, déc trung cla cdu triic cung (ng d6 la s tham gia cla hang ngan
néng dan va vé sé trung gian khac. Do vay, nhitng thda thuan hep tac chinh la mét chon lya day hia
hen nhat ddi voi cong ty xuat khdu ca phé. Cac nha xudt khau ca phé Viét Nam, cac thuwong gia va
nhikng td chirc lién quan co thé cling déng gép kinh phi td chirc cac chwong trinh dao tao vé hiéu qua
tréng ca phé. Cong ty xuét khau ca phé ndy da ngay cang né lwc hon trong viéc khdi xwéng va van
dong nhivng chwong trinh dao tao nhw thé nhdm cai thién méi trwding cling nhw hiéu qua tai chinh cla
tat ca cac nhan tb tham gia vao chudi cung (*ng. Bdng thei, ho cling dang hop tac véi rat nhiéu té chirc
trong linh vie nay.

C.4.6 Kétluan

Viéc tich hop thém cac qua trinh chudi cung (rng va tham chi 1a chu trinh séng vao cac danh gia MFCA
dwéng nhu s& cho ching ta biét thém vé tiém nang gidm 1ang phi nguyén liéu va cai thién méi treong.

Do g6, didu nay sé mang lai lgi ich cho ca cac cong ty lién quan cling nhu méi trudng bi dnh hwéng.
C.5 Vidu dién hinh 4: Nganh céng nghiép dwoc phdm
C.5.1 Giei thiéu chung

Viéc kinh doanh duoc phdm trén toan thé gidi, viéc phat trién cac sén pham sang tac nhw thuyét phat
sinh sinh vat két hop voi cac qua trinh san xuét hién dai va hiéu qua cao chinh la céc linh vuc hoat
déng chid dao clia mét cdng ty dwoc phdm tai Dlc. Néu xét vé doanh sé 1,7 ty Euro thi day chinh la
cdng ty sdn xuat dwoc pham Ién nhat toan cau. Tai Burc, doanh sé har;g nam clia cdng ty nay la 815
triéu Euro va voi san lweng hang nam dat 170 triéu kién hang, day chinh lé thwong hiéu y té c6 sb
lwgng don thube cling nhw cac loai thuéc nhiéu nhat. Cang ty ndy co 5.300 nhan vién trén toan céu,

trong d6 ¢ 2.900 nhan vién lam viéc tai Dlec.

C.5.2 Mo hinh dong vat liéu caa gua trinh muc tiéu chinh

Truwde hét, muc tidu clia cac dy an MFCA 1&;

- cai tién chat lwong dir lidu vé vat liéu (dy trl va dich chuyén);
— giam th&i gian va cdng stec khi thiee hién tinh toan;

— tang tinh minh bach cla dong vat liéu;

sau dé 1a gé:

—  gidm ton thét vat liéy;
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—  gidm thoi gian clia cac qua trinh san xuét;
— tang hiéu qua vat ligu cling nhw hiéu qua nang lvgng; va
—  caithién két qua hoat ddng méi trrdng

T4t ca nhivng thong tin can x¥ Iy s& dwoc tich hop vao Hé théng Hoach dinh Tai nguyén Doanh nghiép
téng thé (ERP). Sau khi dwoc tiép tuc hd tro bdi cong cu Ngon ngl Truy van co cau tric (SQL), tat ca
cac ma sb clia vat liéu d4u vao dudi dang ma sé cla 16 vat liéu sé dugc tim va phat hién chi tiét trong
toan bd cdng ty bing céach Ian theo cac dong vat liéu chay qua tat cd cac dia diém luu trl cling nhe
cac Trurig tam san xudt, Cac dong vat liéu khi &1 cac khach hang bén ngoai hodc cac nha cung cép
theo cach nay ¢o thé dugc coi la tdn that vat liéu (bi dinh, trdy xwoc, cac 16 vat liéu bj 16i) doc theo
chudi gia tri. Dy 4n nay dwec Giam déc didu hanh Cang ty 1ap ra theo yéu ciu clia tredng phong san
xuat véi myc tiéu nang cao higu qua vat liéu khoang 10 % so véi nam trude. Vi tredng phong sén xudt
nay da tr& thanh gidm déc di an véi sy tham gia ciia mét nhom duw an bao gbm cac dai dign thude cac
khu vire chic nang nhu kiém sodt, dau thdu, nghién clru va phat tridén, kho van, méi trudng, va hai
déng quan trj nha may,... D an duoc 18n ké hoach mét cach chét ché voi tirvng méce cu thé va duoc hy
vong sé cho ra doi hé thdng MFCA tich hop véi hé théng ERP tdng thé trong veng mot nam. Mac du
dir an nay khong can dén vén dau tw nhwng van phai tinh Gén chi phi danh cho cac chuyén gia vé&
MFCA bén ngoai.

Dy an bt dAu voi viec md hinh hoa céc déng vat liéu vat ly va cac dia diém nhap di liéu, bao gém
toan bd dia diém Iwu trl va cac khu vige san xuét. Ngoai dinh nghia trwdc day vé trung tam chi phi, dy
an d3 gi¢i thiéu nhirng trung tam dinh lwong méi d& dinh vi chi tiét hon nhim theo dai va phat hién
chinh xac ngudn géc clia nhizng tdn that vat ligu.

C.5.3 M5 ta vé tén that vat liéu va nhivng két qua thu dwoc qua phan tich MFCA

Ban dAu, trwde sy ngac nhién clia ban quan ly, dy an da cho thay sw méat can ddi gitra cac vat liéu dau
vao va san phdm dau ra 1&n t&i 10 triéu Euro. Vi con sé nay, ngay lap téc, dy 4n da trd thanh wu tién
hang dau clia cong ty. Tuy nhién, van chua thé xac dinh ré rang nguyén nhan clia sy méat can déi nay
hoan toan 1a do nhi¥ng tdn that vat liéu vat Iy hién tai hay co thé do di liéu khéng nhat quan. Tuy nhién,
c6 mdt diéu rd rang (va duge coi 1a kndng thé tranh khoi) d6 1a sw 1ang phi dang k& vat liéu san xuét
dang léng va ran dwoc xi¥ ly thanh bun va chat thai, hay lang phi nguyén ligu déng géi, mac du mét
phén van duoc tai ché nhung lai lang phi nang lwong (dau, ap lvc khéng khi, sée néng,...), va lang phi
b&i cac dung méi dé bay hoi,...Gid tri thure clia nhing Iang phi nay cling nhw ngudn géc chiét xuét clia
chlng van chia rd rang.

Do d6, dy dn nay duec [ap ra dé dwa ra nhivng tinh toan d4u tién vé tdng gia tri cia nhitng lang phi 4,
va nhirng gia tri phan doan chinh xac dwoc phan bd trong cac ma sé vat ligu cu thé, cac loai san pham

muc tiéu, cac khu vurc sdn xudt va cac don dat hang,...Co s clia nhing tinh toan nay la mot thuat
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toan phtrc tap bao gém rét nhiéu phiéu vat tw riéng 18 lién quan toi d liéu vé& mikc tiéu thu thoi gian

thire va phan hdi dir liéu truc tiép.

Khi thai
Céng ty Nha may . ) Nha thau
dichvy |=—d loc nuéc ' i xr Iy
cong cdng I chét thai
Kiém sodt ' Kho Kho chira
chét lvgng M iy miu sdn phim =
e bi trd lai
San xuat
hep dang
Bd loc Kho rac
KN e thdi |
Kho an toan =
(nguyén lidu
thd, kign 1
hang) [_'—[]]
Kho an Kho gan
toan (sén pham
phdm)
Nha cung |+ [knokiémamn| [ il Tram San Kho kigm |{{lKho van | | Khach
img o Nngpkho |-u (nguyén iy |l ("90FER ¢ can 1 xudt pefdinh (sdn ||| chuyén M hang
il llhd. xién hang) hanal pham)
| | I
Xt ly san
Gui pham bj
hang tra lai
Kho hang
gia céng i
lai |
Xir ly
4 nwoc W
thai

Hinh C.7 - Mé hinh dong vat liéu ctia toan bé nha may
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T4t ca céc di¥ liéu v& vat liéu co san (d@ lieu gbc va div lisu chuyén) dwoe phan tich bang céch st
dung hé théng ERP tdng hop. Cac chu ky MFCA dAu tién tap trung vao viéc kiém tra tinh hop ly clia @6
tin cay dir liéu.

C.5.4 Nhirng cai thién dwa trén phan tich MFCA

Ngeai chu trinh MFCA d4u tign thi viéc phat trién va thwe hién hon 50 d an cai thién ciing da mang lai
két qua. Nhitng di an dau tién nay bat dau véi viéc cdi tién cac qua trinh tinh toan va chat lwong div
liéu trong hé théng ERP. Véi chat lweng di liéu duoc cai thién va tinh s3n ¢é cla di liéu, nhidu bao
cdo cing nhu nhi*ng chwong trinh dao tao méi v& phan phéi dir liéu vat lidu qua ERP da duoc gidi

thigu phu hop véi cac yéu cau cy thé cla tirng khu vue chire nang.

Trong khi d6, hon 150 nhan vién tai cac ving chirc nang nhu sdn xuat, kho van, dau thau, kiém soat,
chat lvong hodic méi trvdrng déu cd quyén truy cap tryc tiép hodc truy cap theo thoi gian thye vao
nhirng dir liéu G3y ¥ nghia nay. Bat ky Iic nao, tit ca nhirng nhan vién nay déu co thé tao ra nhing
béo cdo theo théi gian thye phi hep véi nhu cdu chirc nang cu thé clia ho. Cling tir sau khi phat hién
ra dir liéu bt thwong 1&n dén 10 triéu Euro, ban quan Iy cdp cao nhét da yéu cdu bao cdo thudng

xuyén hon vé qué trinh tinh todn vat liéu va xac dinh nguén géc tn thét vat liéu trong trong lai.

Cac béo cao theo mo dun vé:

- sén xuat
I - kiém soat
. 3; sllzﬂ - chét lvgng
- quan ly mai trwéng
- kif thuat x@ Iy
ERP Co s& dir liéu - cae muc dich khac

sQL

Hinh C.8 - Hé théng MFCA dwoec tich hop véi EFP
C.5.5 Kétluan

Bang viéc sl» dung MFCA, cong ty nay da giéi thiéu dwoc mot hé théng bao cao vat ligu toan dién cho
cac khu vure chibc ndng khac nhau & ca ba linh vire san xuat. Ngoai ra, cong ty clng da gidam duoc
khodng 1,5 triéu Euro tdn that vat lidu trong nam dau tién. Khi tiép tuc ap dung qua trinh cai tién nay,
tn that vat liéu va nhitng tiém nang tiét kiém lién quan da giam dan qua tirng nam. Mot phan cla

nhirng chi phi direc tiét kiém nay da dwoc tai dau tw nham trang trai cac khodn phi bd sung cho qua
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trinh tinh toan vat liéu va c3i thién di liéu do mé réng thém hai vj tri ké toan, Khi dir liéu vat liéu duoc

cai thién lién tuc thi cac qua trinh kinh doanh cling dwoc rit ngn hon va hiéu qua hon.
C.6 Vidu dién hinh 5: Cong ty san xuat Snack lac (d4u phong)
C.6.1 Giéi thiéu chung

Vi du clia tinh huéng nay 14 mét ¢ong ty ndm & ngoai 6 thi 36 Manila cla Philippin, chuyén san xuét
cac san phdm dwa trén cac loai hat ma chi yéu |a céc biva an nhe (snack) tlr lac (d4u phdng) cho thi
trrdng trong nuwérc va xudt khdu. Cong ty quy mé vira nay da thanh lap mét nhom dic biét hoat déng vi
méi tredng bao gdm cac giam déc va ki sw mai treong, chat lweng, san xuat va quan Iy san pham.
Nhém nay da gidi thiéu mot hé thdng thdng tin vé két qua hoat dong mdi tredng trén nén tang may
tinh, va thiét 1ap mét hé théng phan loai va tai ché rac thai ddng cach,... Tuy nhién, mét sé dé xuét cai
tién cGa nhom nay lai khéng duoc cdng nhan do cac két qua mong doi khang thé dinh lvong duoc
(bdng cac don vj tién t&). Do d6, nhém da quyét dinh ap dung MFCA dé két néi cac két qua hoat déng

méi tredng véi cac sb liéu bang tién té theo mot phirong phap ¢6 hé théng.
C.6.2 M6 hinh dong vat lidu cha qua trinh muc tiéu chinh

Hinh C.9 mé ta mé hinh dang vat liéu cla day chuyén san xuat mét loai lac (dau phdng) ¢ huong vi.
Nhikng hat lac (dau phéng) twoi sé dwoc lude, bée ve, chién, tdm gia vi va cudi cung la l1am mat va
chon loc. San pham trung gian cla day chuyén san xuat nay dwec ban cho nhirng nha san xuét snack

khac nhau.

Nang lvong dién Nang lwrong dién

Khi tw nhién Khi tw nhién Nang lvgng dién
Nuée Dau co Gia vj Nang lgng dién
l l l ‘ l Lac (dau
Lac (dau ¥ Y. phéng) cd
phong) hwong vi
troi Qc Qc Qc Qc
Ludc va Chién va Tém gia Lam mat
e ) M hatdau | vi M vachon |—>
loc
Lac héng Lac hdng Can thyc pham Lac héng
V6 lac Dau da qua st dung Lac v&
Nuwérce thai

Hinh C.9 - M& hinh dong vat [iéu
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C.6.3 Mo ta vé tén thit vat ligu

Tn thét vat liéu c6 thé dwgc phan chia thanh bén loai dudi day: (xem thém Hinh C.9)

V4 lac (dau phong) can dwoc loai bé tredc khi nhitng hat lac (dau phong) nay tiép tuc dwoc ché
bién. V4 lac (dau phang) chiém tlr 7 % dén 8 % trong lvong hat lac (dau phdng) ban dau.

DAu 3n d4 qua st dung chinh 13 loai dAu n con lai sau khi chién. Phan 1én lwgng déau co dung
dé chién sé duoc ngdm vao hat lac (dau phang). Tuy nhién, khodng 8 % dén 7 % lugng dau van
con sét lai va ¢6 thé duoc ban véi gia rat thap.

"Can thwe phdm" 13 thuat nglr dwoc st dung dé& chi mdt lweng nhé gia vi (khodng 3 %) khéng
dinh dwoc vao cac hat lac (dau phdng) va bi Iang phi. '

Tat ca nhirng ton that vat liéu khac chinh | nhirng hat lac (dau phong) khang dam bao yéu cau
vé chét lwong bdi ching da héng hodc bi v& nat. Ligng hat lac (dau phéng) hdng va v& phu

thudc vao cach lam viéc chinh xac clia cdng nhan, vi du nhw viéc dirng qua trinh ludc ding lic.

C.6.4 Cac két qua cla phan tich MFCA

Tham chi trudce khi 4p dung MFCA, cong ty san xuét snack nay da bat dau kiém tra chi sé sé luong

hiéu suat tir ton that vat liéu. Muc tiéu dat ra d6 la dam bdo ty Ié lang phi la 5 %, trc |a bét ky ty 1é nao

duéi 5 % déu duwroc chap nhan va khéng yéu cau gi thém. Hinh C.10 mé ta cac két qua 4p dung MFCA

cho day chuyén ché bién lac. S6 phan tram duwoc dwa ra cé lién quan téi tdng chi phi san xuét.

Chihingupén i b9 sung SS0USD | i phinguyi - G cu: 0B USD

Chiphindng hrmg: 3020 USD ekl Chi phindng Jromg; 260USD N
; PG | g i gisingrong 0L,
chipié g 100050 ittiiog g | CHPINEDGrG LD pisgheng U
: (Chi ohi nguyén i-bo sung: S0USD) Chiphihé thdng: 100D
Chighinguyén i ga ES8SAUSD.JChiphinguyén b sung: 19500
o5

FUrWies -

L .

QC =il ac - okl
Lugc . Chign i QC
Ve . va il Lam
béc /-, hat mat va
] vo R MSREY | déu chon |
L . o e i loc ey
Ehé ‘t’S'a‘i’,a‘ ligu E:Q ;:‘;;‘_h pham Banthanhphdm | BAn thanh phdm | Ban thanh phdm
132 800 USD 169 ZGO.USD Lac chién: Lac tAm gia vi: Lac cé hwong liéu:
171 640 USD 183 080 USD 184 250 USD (89 %)
S Lang phi vt liéu -
Lang phi vat lidu - = .
| n thire pham: 260 USD (0,1%) 4N thee ohém: 1760 USD (0.9%)
ﬂ Lang phi vt ligu - diu da qua sir dung:
50 USD (<01 %)

Lang phi vat liéu = lac héng: 700 USD (0,3 %)
Lang phi vét liéu - lac héng:
5020 USD (2,5 %)
Lang phi vat lidu — v& lac:
12900 USDC (6,3 %)

Hinh C.10 - Cac két qua cia phan tich MFCA déi véi day chuyén ché bién lac (dau phéng)
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Duwéi day 1a cac két qua thu duec clia phan tich MFCA tai tirng trung tam dinh lueng

— Lude va Béc vé: Téng chi phi san xuat cla trung tam dinh luong nay duoc chia theo ty 18 khéi
Iwgng gira san phdm va tdn that vat liéu. Doanh thu ban cac hat lac (dau phdng) héng (620 USD)
s& duoc triy di va chi phi xi Iy vo lac (dau phéng) (340 USD) sé dwoc cong vao tdng chi phi sén
Xuét;

— Chién va Hut dau: Lang phi nguyén liéu ddi v&i dau da qua str dung khéng lién quan téi sé lugng
lac (dau phéng) ma t&i lweng dau co dwec cho vao trong qua trinh nay. Do dd, chi phi danh cho
déu d3a qua st dung duoc tinh toan bang cach si dung ty sb gitra dau da qua st dung va luong
déu co cho vao (6,25 %). Va mutc tiét kiém tiém nang hang thang béng 6,25 % chi phi mua dau co
(130 USD) triz di doanh thu ban dau da qua st» dung (80 USD);

— Tam gia vi: tvong tw nhw ddi véi dau da qua st dung trong trung tam dinh lwong Chién va Hat dau,
ton that vat liéu khi xuét hién "can thuc phdm" khéng lién quan téi sb lwong lac (dau phang) ma téi

lwong gia vi cho vao trong qua trinh nay;

— Lam mat va Chon loc: Lang phi nguyén liéu ddi véi hat lac (dau phéng) vé lign quan tryc tiép toi sé
Iwgng lac (dau phéng) dwa vao trong qua trinh. Néu nhw hoan toan khong c6 hat lac (dau phéng)

nao bj v thi tdng chi phi san xuét cda trung tam dinh lwong nay gidm duec khoang 1 %.

Nguroc lai véi quan diém ké toan chi phi thong thwong, phuong phap MFCA cho thdy khodng 10 %
(khodng 20.000 USD) trong téng chi phi san xuat bi lang phi bdi nhitng tén that vat liéu. Ngoai ra,
phwong phap nay ciing chi ra rang vat liéu bj lang phi nhiéu nhat chinh 1a vé lac (dau phong) (6,3 %
téng chi phi) va lac (@au phdng) héng (2,5 % tdng chi phi) thudc Qua trinh Lude va Boc vo, tiép sau do
1& lac (dau phang) v (0,9 % tdng chi phi) thudc Qua trinh Lam mat va Chen lec.

C.6.5 Cac diém sé dwoc cai thién trén co s& phan tich MFCA

Nhitng théng tin MFCA cung cép da hé trg cho nha san xudt snack trong viéc ra quyét dinh theo nhiéu
cach khac nhau. S6 liéu chinh xdc vé chi phi vé lac (dau phdng) hé tre cdng ty nay quyét dinh xem co
mua céc hat lac (dau phong) khdng vo tir nha cung cép hay khdng. S liéu nay cho thdy réng cdng ty
san xuét snack c6 thé phai bl thém 0,05 USD cho mét kilogram lac (dau phong) tuoi khdng vé ma lgi
nhuan khdng bi gidm. Ngoai ra, céng ty ciing can phai chd y thém toi viéc giam sb lreng hat lac (dau
phdng) héng va v, dac biét 1a trong Qua trinh Ludc & Bac vé va Lam mat & Chon loc. Sé tién chi cho
ton that vat liéu da gitp nhdm hoat ddng vi méi trvong thuyét phuc dwgc ban quan Iy cép cao nhét tao
diéu kién cho nhan vién duwoc dao tao vé gidm lang phi. Hon thé nia, né con gidp thuyét phuc thanh
fap mét churong trinh gép ¥ bao gdm cac phan thudng, tién thurdng danh cho cac ¥ tuéng cdi thién hon
nira cla nhan vién. Chi phi danh cho nhu cdu nang lwgng, nwdc va cac chi phi lién quan trong Qua
trinh Ludc & Béc vé (khodng 3.000 USD) la kha cao. Cong ty san xudt snack d4 bat dau tim kiém
nhing cdng nghé hiéu qua hon, vi du nhw: viéc s dung hoi nwdc trong mat hé théng nira kin nham

ludc va boc vé lac (dau phéng) sé tét hon Ia st dung dong nwde ndng khéng nglrng nghi nhw hién tai.
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Hon thé nira, nhém hoat dong vi méi trvéing cling da bat dAu ap dung MFCA trong cac day chuyén san
xuét va céc qua trinh sau do.

C.6.6 Kétluin

Tinh hudng vé cdng ty sén xuét snack lac (dau phéng) d4 lam ndi bat tAm quan trong ctia méi lién hé
gilra cac thong tin vé mdi trwdmg, cac bién phap quan ly méi trwong voi cac sb liu tai chinh. MFCA
chirng 18 réng né rat cé ich trong viéc xac dinh cac diém chinh can cai thién dé nang cao hiéu qua méi
trong va vat ligu. Déng thdi, MFCA ciing gitp xac dinh sb long va chirng minh dwoc cac bién phap
dé cho ban quén Iy c&p cao nhat cong ty. Nhé c6 MFCA ma cdng ty san xudt snack lac (dau phéng) da
thay dbi dang ké nhan thirc cia minh v& ton that vat liéu. Thay vi chi coi tén thét vat liéu la mot vén dé
nhd trong quan Iy chét lwong, mién Ia ty 1& phan trdm lang phi & dwdi mét nguéng nhét dinh. Hién tai,

tdn that vat lidu duoc xem 12 mot yéu td quydt dinh dén viée san xuét thua I8 hay co 1.
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